4.1. Ortaya Cikan Durum...

CarsambaTicaret ve Sanayi Odasinin ortaya koydugu Vizyonuna ulagabilmesi igin; kiuresellesme surecindeki

| o W degisim ve donusumu yonetebilecek yetkinliklere sahip olmasi gerekmektedir. Odanin, karar sureclerine ilgili
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tum taraflarin katki verdigi, politikalarin saglikh bilgilerle olusturuldugu, seffaf ve hesap verebilir olan Cagdas

Yonetisim anlayisini igsellestirip uygulamaya gecirmesi kritik basari faktorl olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Odanin yeni yonetimi; karar sureglerine ilgili taraflarin katilimini saglamakta yetersiz kalan, hizmetlerdeki etkinlik
ve verimliligi dugtren ve ayrica kurumsal atalete sebebiyet veren Klasik yonetim anlayisiyerine;Kurumsal yonetim

ilkelerinin timayle yerlestirildigi, cagdas bir “yonetisim” anlayisinin Odada i¢sellestiriimesini saglamaya calismaktadir.

v'Oda’nin hizmet sunumundaki performansinin yikseltiimesi ve memnuniyet seviyesinin artiriimasi igin ¢alisanlarin, egitimle

desteklenerek, yetkinliklerinin artirllmasi énemli rol oynamaktadir.

v Bilisim Teknolojilerinin kullanimi, 6zellikle hizmet verimliliinde 6nemli bir yere sahip olmakla birlikte, stratejik plan,
akreditasyon sureci ve kalite yonetim sisteminin entegre bir sistemde takip edilmesi, Bu dogrultuda, yeni teknolojilerin takip

edilerek, bu teknolojilere yatirrm yapilmasi ve surecin iyi yonetiimesi gerekmektedir.

v' Oda’nin mali yapisli, ancak klasik sabit giderleri karsilayabilecek diizeydedir. Bu imkanlarla Odanin Uyelerine, ihtiyaclarini
giderecek ve beklentilerini karsilayacak hizmetleri Uretebilmesi oldukga zordur.Odanin,cagdas Odaciligin geredi olan

hizmetleri sunabilmesi icin gelir artirici faaliyetlerde bulunmasi gerekmektedir.

v' Bolgesel ve sektdrel sorunlarin tespiti ve ¢o6zimine yonelik arastirmalar yaparak politika gelistirmek ve bunlar ilgili
mercilere sunarak takipgisi olmak, ¢agdas Odacilik anlayisinin en énemli gdstergelerindendir. Bu anlamda arastirma ve

gelistirme konusunda birtakim faaliyetler yuratalmekle birlikte, bu galismalarin daha da gelistiriimesi faydali olacaktir.

v' Uyelerin temel beklentilerinden biri, ilgenin Ekonomik kalkinmasina katki saglayacak yeni yatirim alanlarinin olusturulmasidir.
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v' Oda, gerek bolgesel kalkinma gerekse Uyelerin rekabet seviyesinin gelistiriimesi amaciyla proje gelistirme ve yonetme ¢abasi
icerisinde olup, proje Uretme kapasitesi gunun sartlarina gore yetersiz kalmistir. Proje gelistirme ve yonetme kapasitesinin
gelistiriimesiicin oncelikle yonetimin inisiyatif ortaya koymasi, daha sonra da bunu surdurebilir kilacak bicimde bir yapilanmaya

gidilmesi gerekmektedir.
v Uyeler ve paydaslar tarafindan, bélgenin ekonomik ve sosyal gelisiminde Odaya 6nemli roller bigilmistir..
Cagdas Yonetim anlayisi geregi, Oda Kaynaklarini optimal bicimde dagitmak ve yonetmek zorundadir.

Bu durumda Oda Ydnetimi, kaynaklarini “Uyelerine Hizmet”,“KurumsalYapilanma”,“Sosyal Sorumlulugu gergevesinde
Bolgesel Kalkinmaya Saglayacagi Katki” ve “Yardimlar” basliklarinda dengeli bicimde dagitacak kararlari almali ve

butcesinde belirtmelidir.

Ozetle, ic ve dis paydaslarla gerceklestirilen g¢alismalar neticesinde, Oda’nin “bélgesel kalkinmadaki rolii ve énemi”, bu 6nem
cercevesinde sunmasi gereken “hizmetler” ve bu hizmetleri gerceklestirebilmek igin gerekli olan “Kurumsal Yonetim Kapasitesi” igin
gereklilikler net bir bicimde elde edilmistir.

4.1.1 Misyonumuz

Misyonumuz; Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi, Bolgemiz Ureticilerine, Tliccar ve Sanayicilerine, daha fazla katma

deg@eryaratabilmeleri igin, firsatlar yaratan, gelisimlerine katkidabulunan ve yon veren lider kurulus olacaktir.

4.1.2 Vizyonumuz

Vizyonumuz; Uyelerimize, en hizli ve en kaliteli hizmeti vermek, Uyelerimizin ekonomik ve sosyal gelisimlerine katkida bulunmak, Uyeler

arasi igbirligini artirmak, Bolgemizdeki reel sektorin gelistiriimesi icin liderlik yaparak, tlke ve bolge ekonomisinekatki saglamaktir.
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4.1.3 Temel Degerlerimiz
Bu vizyona ulasilirken;

Katihmci bir anlayisla, Uyeler arasinda diyalogun guclendiriimesi ve Uyelerin Odayi sahiplenmesinin saglanmasi
Yonetim anlayisinin seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimcilik Gzerine kurulmasi

Yonlendirici ve egitici rol Ustlenen hizmet anlayisi

Bilisim teknolojilerinin etkin olarak kullaniimasi

Bdlgenin dinamiklerini irdeleyerek dogru strateji gelistiriimesi ve politika Uretilmesi

AN N N N NN

intiyaclarin énceliklendirilerek kaynaklarin verimli kullaniimasi
esas alinmaktadir.
Ayrica, tum bu deg@erler dogrultusunda bolgesel isbirlikleri gerceklestirecek ve sinerji yaratilmasina katki saglayacaktir.

4.2. Planin Ana Temalari

“Gelecegin Planlanmasi” Odayi, “misyonu” g¢ergevesinde “vizyonuna” taslyacak yol haritasini ifade
etmektedir.

3 '
Odanin  misyonunu, yani var olus sebebini, =%% —“m inceledigimizde; ulkemizdeki tum Odalarda
oldugu gibi CarsambaTicaret ve Sanayi Odas’'nin da 1 ‘Bolgesel Kalkinma’da ustlenmis oldugu

rolin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu misyonun ve ustlenilen roliin verdigi sorumluluk geregi, Odanin; tim “Uyelerinin Daha lyi Hizmet Almasina Yonelik Faaliyetler

Bunun icin de Cagdas Yonetim anlayigiyla yonetilen guglu bir “Kurumsal Kapasite”ye sahip olmasi gerekmektedir.
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Bu yaklasimla; yukarida bahsedilen 3 konu, Stratejik Plani meydana gtiren “Ana Temalara” olarak ele alinmistir.
Bu bilgiler 1s1ginda;
Plani olusturan ANA TEMALAR

1. KURUMSAL YAPI
2. HIiZMETLER
3. BOLGESEL KALKINMA VE SOSYAL SORUMLULUK

Olarak belirlenmistir.

Bu tanimlamadan da anlasilacagi Gzere, Odanin iki tane 6nemli isi bulunmaktadir. Bunlardan ilki, asli isi olan Gyeye “hizmet”tir. Bu asli
isinin yanisira, paydaslar tarafindan, gucu ve konumu geregdi, “bolgesel kalkinma’da saglayacagi katkilardan dolayr Odaya ¢ok

stratejik bir rol yuklenmektedir.

Oda bu iki 6nemli isini layikiyla yerine getirebilmek icin gucli ve dinamik bir “kurumsal yapi1”ya sahip olmak zorundadir.

ANA TEMALARIN GEREKCELERI VE POLITIKALAR

KURUMSAL YAPI

Odanin, hem mevzuatin verdigi gorevleri yerine getirmesi, hem de uyelerinin ihtiyag ve beklentilerine
ﬁ ~ cevap verecek hizmetleri, kalite anlayigi icerisinde, %100 Uye memnuniyeti prensibiyle sunabilmesi igin;

I k guclu bir kurumsal yapiya sahip olmasi gerekmektedir.

' f\ ﬁ Guclu Kurumsal Yapilar, ancak sadlikli organizasyonel yapinin Uzerine insaa edilebilirler.
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HIZMETLER

Odamizin; kanun geredi kendisine verilmis olan gorevleri, kamu adina yerine getirmenin yani sira,
duinyadaki Orneklerinde oldugu gibi, “Gyelerini kuresel e pazarda rekabet edebilir seviyeye getirmek”

gibi 6nemli bir misyonu daha vardir. o

b e L W

Bu misyon cergevesinde, Odamiz, uyelerinin; o)“..)“‘w«‘“*" kurumsallagmalari, verimli calismalari,
rekabet duzeylerini artirmalari, yeni is olanaklari bulmalari, uluslararasi  pazarlara  agilmalari  gibi

konularda onlarin en blyuk destekgisi olmak durumundadir.

4 [

Kalite, “Uyenin beklentisinin karsilanma duzeyi” olarak tanimlandigindan, Oda, “ticaret sicili”, “Uye sicili” ile “kiymetli evrak hazirlanmasi
ve satisl” gibi mevzuatla verilmis goérevleri yerine getirirken en ylksek memnuniyet seviyesini yakalamasinin yani sira, Uyelerinin

sorunlarina ¢coziim uretecek ve ihtiyaclarini karsilayacak hizmetleri de en iyi bicimde sunmak zorundadir.

Yonetim anlayigi ve Kurumsal Kapasitenin niteligi, Hizmetlerin kalitesini dogrudan etkilemektedir.
BOLGESEL KALKINMA VE SOSYAL SORUMLULUK

Odamiz, sundugu hizmetlerin disinda, konumu ve glcu geregi, paydaslari tarafindan,
bdlgesinde kalkinmanin onemli aktoru olarak konumlandirilmaktadir. Bu, kurulug amaglarinin
yani sira, toplumun algisi sonucu Odamiza bigilen bir roldir. Odamiz, bdlgesel kalkinmaya

yonelik faaliyetlere, sosyal sorumlulugu gergevesinde her turli destegi vermek durumundadir.

4.3. Stratejik Amaclar

Oda’nin gelecegdi planlanirken, bu 3 Ana Tema ile butinsel




bir yaklagim benimsenmisg, stratejik konular detaylandirilirken;
v Her bir Temanin basariimasi igin gerekli Stratejik Amaglar,

v Stratejik Amaclarin gergeklesmesi igin Hedefler,

ve

v' Hedeflere iligkin Stratejilerin
Hiyerarsik bir yapiya sahip olmasi hedeflenmigtir.

Bu hiyerarsik belirleme surecinde, Oda’nin vizyonuna ulasabilmesi bakimindan bditunsellik c¢ergcevesinde, “igsel tutarliik ve

yeterliliklerin saglaniyor olmasi” temel prensip olarak benimsenmisgtir.

KURUMSAL YAPIYA ILISKIN STRATEJIK AMACLARIN GEREKCE VE POLITIKALARI

Stratejik Amag 1.1. Mali Yapi ve Yonetimin Giliglendirilmesi

Oda, var olan mali kaynaklarini en verimli bicimde C_\‘* k\> - yonetmek ve yeni kaynaklar yaratmak icin
anlayis geligtirmelidir. Yurulukteki Mevzuat ( % cercevesinde Oda, portfdy ydnetiminin
disinda, sunacagl yeni hizmet ve duzenlemelerle (O < - % -':<...~‘, gelirini artirmayi hedeflemelidir.

O O
Stratejik Amag 1.2. Bilisim  Altyapisinin ’ lyilestirilmesi

Bilisim teknolojileri,giinimuzde kurumlarin verimliligini saglayan yegane aractir. Bilisim teknolojilerini etkin

bicimde kullanamayan kurumlar, gaga ayak uyduramayan, verimsiz kurumlardir. Kurumlar tim sureclerinde
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bilisim teknolojilerini etkin bigimde kullanarak, basta zaman olmak Uzere tim maliyetlerden inanilmaz tasarruf saglamakta, dolayisiyla
onemli verimlilik artigi elde etmektedir. Bilisim teknolojilerinin kullanimiyla elde edilen hiz, dugsen hata oranlari, seffaflik, gibi sonugclar
uye (musteri) memnuniyetini dogrudan etkilemektedir. Oda tum faaliyetlerinde, Bilisim Teknolojilerinin etkin bigimde kullanimi
konusunda inisiyatif ortaya koymalidir. Odanin Personel sayisinin az olmasi nedeniyle, Kalite Yénetim Sistemi ve Akreditasyon

Sureglerinin takibi, gelistiriimesi bakimindan bir yazilmin kullaniimasi énerilmektedir.

Stratejik Amag 1.3. Odanin Proje Yeteneginin Gelistirilmesi

Oda, kurumsal kapasitesini gelistirmek igin e -+ kaynak yaratmak zorundadir. Hizmet
o . . \JALYSISI § .L CATION - "

yelpazesini geligtirerek gelir artis1 yaratabilmek, Ozellikle Odalarimiz gibi kanunla kurulmus

organizasyonlarda kolay olmamakta, mevzuat Oda’nin manevra alanini kisitlamaktadir.

Ancak, Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismesi igin »“VLJ‘E“JT]“’ - ulusal ve uluslararasi organizasyonlarca

yaratilan fonlardan faydalanmak, Oda igin kaynak yaratmanin alternatif bir araci

olabilmektedir. Bu amagla Oda, ulusal ve 44' l% / uluslararasi  fonlardan  etkin  bigimde
faydalanmayi saglayacak bir olusumu kendi LESTING LEVEL / bunyesinde olusturmali ve etkisini surekli

Olcmelidir.

Ayrica, Oda, Uyelerinin bazi ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla Ucreti karsiligi hizmet verebilmek igin, mevzuata aykiri olmayacak
bigcimde, degisik araglari ortaya koymalidir. Bu araglar, Gye ile hizmet sunucu arasinda guvenilir Gglincu taraf pozisyonu olabilecedi gibi,

yine Uyeye kaliteli hizmet sunumunu saglamak amaciyla, profesyonellerle igbirlikleri biciminde de olabilir.
Stratejik Amag¢ 1.4. Odanin Arastirma Kapasitesinin Gelistiriimesi

Oda, hizmet yelpazesini nitelik ve nicelik bakimindan gelistirmek icin, gercek anlamda Ar&Ge faaliyetleri

yurutmelidir. Tutarli politikalar, ancak dogru bilgiler ile geligtirilebilir. Dogru bilgiler ise glncel verilerden
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uretilebilir. Oda, glncel verileri elde edebilmek ve bunlardan dogru bilgileri Gretebilmek igin bilimsel tekniklerin kullanildigi arastirma

faaliyetlerini yuritmek durumundadir. Odanin en 6nemli hizmeti olan “Poltika Gelistirme” faaliyetinin etkin ve verimli bigimde sunulmasi

icin Ar&Ge kapasitesinin gelisitiriimesi kaginilmazdir.

HiZMETLERE iLiSKIiN STRATEJiK AMACLARIN GEREKCE VE POLITIKALARI

Stratejik Amag 2.1. Oda Uyelerinin ihtiya¢ duydugu hizmetlere ulasimini kolaylastirmalidir

Oda, Kamu adina gergeklestirmek zorunda oldugu
dyelerinin sorunlarini ¢ézecek, ihtiya¢ ve beklentilerini
getirmek durumundadir. Bu baglamda ligede
bulunmayan, ISKUR, KOSGEB ve Tirk Patent

ve Bolge Halkinin hizmetine sunulmasi gerekmektedir.

Stratejik Amag 2.2. Oda Sosyal Sorunlarin Gozumii

gerceklestirmelidir.

A
AV

sl

‘Kamu Ajanhgr” faaliyetlerinin yani sira,
karsilayacak hizmetleri de Gyelerinin ayagina
halihazirda subesi veya temsilciligi

Enstitistinin hizmet birimlerinin Uyelerinin

igin Etkin Politikalar Geligtirmeli

Oda, bolgesindeki sosyal sorunlari belirlemeyi, bu sorunlara ¢ézum getirecek politikalar Gretmeyi, bu ¢6zim

onerilerini kilit karar alicilara iletmeyi ve sorunun ¢ézumunun takipgciligini saglayacak bir yapilanmayi blnyesinde

Stratejik Amag 2.3. Oda Bélge ihracatina Katki Saglamali

70 Kalkinma sureclerinde stratejik 6neme sahip olan ihracat, Ulkemizin makro ekonomik

politikalarinin ana temalari arasinda yer almaktadir. 500 milyar Dolar ihracat hedefi,
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2023 vizyonumuzun temelini olusturmaktadir. Bu Ust seviye vizyon tum ekonominin bu amag¢ dogrultusunda sekillenmesini

gerektirmektedir.

Oda uyelerinin 6zellikle ihracat kapasitelerini gelistirmek icin tim imkanlarini seferber etmektedir. Oncelikle boélgenin dis ticaret
konusunda engel ve sorunlarina iligkin durum tespitini ortya koyacak ve devaminda ¢6zim &nerilerini icerek, Dis Ticaret Politikasini

gelistirmek durumundadir.

BOLGESEL KALKINMA VE SOSYAL SORUMLULUGA iLiSKIN STRATEJiIK AMACLARIN GEREKCE VE POLITIKALARI

Stratejik Amag 3.1. Oda Bélgenin ve Uyelerinin ihtiyag Duydugu Yatirnm Alanlarinin Olusturulmasi igin Faaliyetler Yapmalidir.

Modern toplumlar karakterize eden Ozelliklerden ikisi sanayilesme ve kentlesmedir. GUnumuizde ekonomik refahi, siyasal istikrari
saglama yollarindan bir tanesi sanayilesmedir. Ekonomik ve sosyal kalkinma, dengeli, planli ve kararli sanayi politikalarina baghdir.
Kent planlama ilkelerinin temel alindigi, sanayi kuruluslarinin kent diginda ve kentten yesil bantlarla ayriimig, altyapisi hazir hale
getirilmig, sanayi atiklarinin denetim altina alindigi bir bdlgede yapilandidi alanlarin yatirrmciya sunulmasi, sanayi ve ekonominin
gelisimine direkt etki yapacaktir. Bu baglamda; Carsamba Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi elzemdir. Kentlesme ve sanayilesme
iligkilerini dizenlemek acgisindan énemli olan OSB, sanayi birimlerinin topluca yer aldigi bu bélgelerde, ucuz Uretim daha disuk
maliyetle yapiimakta ve altyapi hizmetlerinin genis imkanlarindan yararlanmaktir. Turkiye gibi gelismekte olan Ulkelerin ekonomileri
KOBJ'lere dayandigindan, llkelerin kalkinmasi bunlara baghdir. Sanayi tesislerinin topluca yer aldigi bélgelerde verimliligin artmasina,

digsal ekonomilerin ortaya ¢ikisina da zemin hazirlanmaktadir.

Stratejik Amag 3.2. Oda Carsamba’nin istihdam Artisinda Onemli Rol Ustlenmeli
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istihdam edilen bireyler kazang elde eder ve elde ettigi kazanclari ihtiyaclarini giderip fayda elde etmek arzusuyla mal ve hizmet
tuketerek harcar. Dolayisiyla bu kisir dongude yasanacak aksakliklar 6rnegin kisinin istihdam edilmemesi tiketim anlaminda bir sorun

ortaya ¢ikaracak ve satin alinmasi gereken mal veya hizmetin satin alinmamasina neden olacaktir.

Tuketim acgisindan ortaya ¢ikardigi soruna ek olarak bir kiginin istihdam edilmemesi dahi Gretilen mal ve hizmetlerde duguse neden
olacaktir. Yayinlanan son TUIK verilerine gére (Agustos 2017) istihdam orani Turkiye'de % 48. Durumumuzun ne oldugunu anlamak
igin Avrupa’nin en sorunlu ekonomiye sahip (lkeleriyle kiyaslama yapmak gerekirse Portekiz'de istihdam % 64.2, irlanda’da % 59.2,
ispanya’da % 57.2 ve ekonomik krizden halen tam anlamiyla kurtulamayan Yunanistan'da ise % 55,6 olarak agiklanmistir. ilcemizde
istihdam orani %44 civarinda olup Ulke ortalamasinin ¢ok gerisindedir. Kadin istihdaminda ise tablo ¢ok daha vahim durumdadir. Bu

sebeple Oda ilcedeki diger kurumlarla baglantiya girerek , ézellikle kadin istihdamina yénelik adimlar atmalidir.

Stratejik Amag 3.3. Oda Garsamba’da Girigsimci Sayisinin Artisinda Gorev Almali

Girigsimcilik iki alanda 6nem arz etmektedir. Bunlar ekonomik ve sosyal alanlardir. Girisimciligin ekonomik alandaki 6nemi; istihdam
hacmi denilen is gucune katiim oranlarinin arttiriimasi, bir is kurmus olma sebebiyle ekonomiye katki saglanmasi, yeni alanlarin ve
endustrilerin olusmasinin saglanmasi, sermaye sahibi olanlardan ayri olarak orta sinif denebilecek kesimin ekonomi Uzerindeki
etkinliginin artmasi ve gelir artigi ile beraber toplumsal refahin artmasina katki saglanmasi ve bolgeler arasindaki gelismiglik farklarinin

minimuma indirilmesi gosterilebilir.

Az gelismis Ulkelerde en énemli sorunlarda birisi igsizliktir ve bu sorun yeni yatinmlarin yapiimamasindan kaynaklanir. issizlikten
kurtulmanin en etkin yolu kisilerin kendi iglerini kurmalaridir. Dolayisiyla girisimci sayisi ne kadar artarsa, istihdam orani da o kadar

artacaktir. Girisimci sayisinin artmasi toplumsal refah dizeyi ve yasam kalitesini de artiracaktir. Girisimciler hem bilim ve teknolojiyi
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kullanarak, hem de bu alanlara kaynak aktararak bilim ve teknolojinin gelismesine onculik ederler. Girisimciler kullaniimayan

potansiyelleri kullanarak, bunlarin atil olmalarini 6nlerler.

Bu nedenlerden dolayr Oda, ilgedeki issizligi azaltmak, ekonomiye katki saglamak ve yeni alanlarin ve endistrilerin olugmasini

saglamak igin girisimciligi artiracak eylemlerde bulunmaldir.

ODANIN BOLGESEL KALKINMADAKIi ROLU iGiN STRATEJiK YAKLASIM:

Carsamba TSO’nun Stratejik Plani hazirlanirken, galisma boyunca gerceklestirilen toplantilardan, yapilan
derinlemesine gorigmelerden ve eldeki tum verilerin islenerek ortaya c¢ikarilan bilgilerden; sektorlere ve
Onerileri gelisgtiriimis ve taraflarin Odadan

bdlgeye 6zel birgok sorun tespit edilmis, bunlara iligkin ¢dzim 2??

beklentileri ortaya konmustur.

Bolgesel sorunlar ve dis paydaslarin beklentileri, Odaya bolgesel kalkinmada ¢ok dnemli bir rol yuklemektedir.

Bu rol Odanin misyonunu olusturan énemli bilesenlerden biridir.
Calismada ortaya ¢ikan genel kani;

Yatiricimlara, yatirim yeri temin edilememesi,
Ozellikle Rusya pazarinin buyik firsatlar barindirmasi ragmen, ihracat kapasitesinin yeterli olmamasi,
Bdlgede issizligin azaltiimasi ve kadin istihdaminin artirnimasina yonelik faaliyetler,

Bdlge firmalarinin devlet destek ve tegviklerinden yeterince haberdar olmamasi ve yararlanamamasi oldugu yonundedir.

NN

Bdlgede girisimciligi artiracak aksiyonlar belirlenerek bu yonde faaliyetlerin gerceklestiriimesi

Buna benzer birgok konuda tespit ve ¢dzim Onerileri ¢alismalari yapiimaktadir. Bu tir bdlgesel ve sektorel sorunlarin ¢ézimu basta

kamu olmak Uzere ¢ok tarafli bir igbirligi gerektirrmektedir.
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4.4. Hedefler

Bu prensipler gergevesinde, stratejik amaglara iliskin hedefler asagidaki bigimde belirlenmigtir.
Ana Tema 1. KURUMSAL YAPI

Stratejik Amag 1.1. Mali Yapi ve Yonetimin Glg¢lendirilmesi

Hedef 1.1.1. Oda, gelirlerini kontrolli bir bicimde her yil artirmak i¢in aksiyonlar belirleyerek 2018 Ekim ayi sonuna kadar rapor

olusturacaktir.
P.G.: Gelir Artis Raporu (2018 yili EKim Ayl sonuna kadar)

Strateji 1.1.1.1. Uye aidatlari, belgelendirme ve diger hizmetlere iliskin gelirlerini (bu gelirler; ticret politikasi, yeni projeler
hazirlama, yeni istirakler kurma, var olan igtiraklerin daha verimli ¢galismasini saglama, hizmet yelpazesini genisletme gibi

yontemlerle artirilabilir) artirmak i¢in uygun yontem(ler)in belirlemesine yonelik ¢calisma yapmasi

Hedef 1.1.2. Gelir Artis Raporunda yer alan, yonetim kurulunun belirleyeceg@i en az bir aksiyon uygulamaya alinacak (Aralik 2018 ayi

sonuna kadar)
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P.G.: Gelir Artis Raporunda yer alan en az bir aksiyon uygulanacak (2018 yili sonuna kadar)
Hedef 1.1.3. 2019 yilinin sonu itibariyle alinan aksiyonun etkisiyle en az % 5 lik bir gelir artisi saglanacak.
P.G.: Gelir butgesinin ilgili kalemlerindeki artis orani (%5)

Hedef 1.1.4. 2020 yilindan itibaren, 2021 yih sonuna kadar diger aksiyon/aksiyonlar uygulanacak ve her yil % 5 lik bir gelir artigi

saglanacak.
P.G.: Gelir butcesi artig orani (%5)
Stratejik Amag 1.2. Bilisim Altyapisinin iyilestirilmesi

Hedef 1.2.1. 2018 yilinin sonuna kadar, hizmetlerde ve yonetim sureglerinde Bilisim Teknolojilerinin en verimli bigimde kullanilabilmesi
icin, Odanin su an itibariyle bilisim teknolojileri kullanim duzeyini ve ihtiyaglarini ortaya koyan Kurum igi “Bilisim Teknolojileri Durum

Analizi” yapilacaktir.
P.G.: Bilisim Teknolojileri Durum Analizi Raporu (%100)

Hedef 1.2.2. Durum Analizi sonuglarina gore belirlenen ihtiyaglarin 2019 yili sonuna kadar,nasil karsilanacagini ortaya koyan, “Bilisim

Teknolojileri Gelisim Plani” hazirlanacaktir
P.G.: Bilisim Teknolojileri Geligsim Plani (%100)

Hedef 1.2.3. Oda, 2021 yili sonuna kadar, “Bilisim Teknolojileri Gelisim Plan1” dahilinde olmak kosuluyla, internet sitesinde,
(yoneticilerin kolaylikla kullanabilecekleri) interaktif ve dinamik yapida bir bilgi portali haline getirecek, akreditasyon, stratejik plan ve

KYS nin islenip takip edilebilecegi bir yazilim alinacak
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P.G.: internet Portali (2020 yili ve 2021 yili sonu her yil icin %50)
Stratejik Amacg 1.3. Odanin Proje Yeteneginin Gelistirilmesi

Hedef 1.3.1. Oda, 2018 yilinin sonuna kadar, proje gelistirme ve yonetme kapasitesini gelistirmek i¢in uygulayacagi yontemi belirleme
konusunda, yeni birim Kkuracak, ticaret borsasi,uUniversite veya sivil toplum orgutleriyle isbirligi yapmak gibi alternatiflerin

degerlendilecegi bir calisma gergeklestirecektir.
P.G.: Proje Ofisi Kurumasi (%100)

Hedef 1.3.2. Oda, basta Proje Gelistirmeden sorumlu c¢alisan olmak Uzere, Stratejik Destek Faaliyetleri slrecinde goérev yapan
calisanlarina “Proje Hazirlama”, “Proje Degerlendirme” ve Ozellikle AB Projeleri ile yeni olusan fonlarin Projelerinden yararlanmaya

yonelik egitimler aldiracaktir. (2021 yilinin sonuna kadar. Yilda en az 2 egitim).
P.G.: 2021 yili sonuna kadar toplam 8 adet egitim

Hedef 1.3.3. Proje ofisince tasarlanan, Odanin ylraticusu veya paydas! oldugu en az bir projenin uygulanmasi kabul edilmis olacak.
(2021 e kadar en az iki proje)

P.G.: ilgili hibe kurulusunca kabul edilen proje sayisi en az 2

Stratejik Amag 1.4. Odanin Arastirma Kapasitesinin Gelistilmesi

Hedef 1.4.1. 2018 yili Aralik ayina kadar, Odanin arastirma-gelistirme kapasitesinin yeterli olup olmadiginin tespitine yonelik durum
analizi calismasi gergeklestirilecektir.

P.G.: Arastirma-Gelistirme Kapasitesi Durum Analizi Raporu (%100)
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Hedef 1.4.2. 2019 yili Aralik ayina kadar, durum analizi raporunun sonuglarina goére, Odada arastirma-gelistirme kapasitesinin
gelistirimesi amaciyla, Ozellikle Universite veya sivil toplum orgutleriyle igbirligi yapilmasi gibi hususlari iceren bir eylem plani

hazirlanacaktir.
P.G.: Arastirma-Geligtirme Kapasitesi Gelistirme Eylem Plani (%100)

Hedef 1.4.3. 2021 yilinin sonuna kadar, ilgili eylem planinin uygulanmasi i¢in kaynak tahsisi Oda imkanlariyla gerceklestirilemiyor ise,

dis kaynak bulunmasi igin galisma yapilacaktir.
P.G.: Arastirma-Gelistirme Kapasitesi Gelistirme Eylem Planina Uyum (%100)
Ana Tema 2. HIZMETLER
Stratejik Amag 2.1. Oda Uyelerinin ihtiyagc duydugu hizmetlere ulagimini kolaylastirmalidir.

Hedef 2.1.1. Odanin calisma sinirlari igerisinde bulunan Carsamba Ayvacik ve Salipazari ilgelerindeki Uyelere ve vatandaslarimiza
hizmet etmek lzere, ISKUR, KOSGEB ve Tirk Patent Enstitisiniin hizmetlerini Oda biinyesinde kuracagi ofislerde veriimesini

saglayacak.

Strateji 2.1.1.1. ISKUR, KOSGEB gérevlilerinin hizmet verebilecekleri altyapisi hazir bir ofis olusturulacak. (2018 yili Aralik

ayina kadar)
Hedef 2.1.2. Turk Patent Enstitistntn hizmet birimi olunmasi i¢in gerekli calismalar yapilacak.
P.G.: 2019 Y1l sonuna kadar Turk Patent Enstitisu Hizmet Birimi Oda da acilacak. (%100/yil)

Hedef 2.1.3. Yapilacak Lobi calismalari neticesinde iISKUR sube Miidirligiiniin Carsamba da Sube agmasi sagdlanacak.

51




P.G.: ISKUR Carsamba Sube Mudiirligiiniin kurulmasi 2020 yili sonuna kadar (%100)

Hedef 2.1.4. 2021 yilinin sonuna kadar, bolgesindeki Mesleki Egitimin, Gyelerinin sektorel bazda ara eleman ihtiyaglarina cevap

verecek nitelikte sekillenmesi igin, UMEM veya ISKUR Projesi ile de uyumlu galigmalar yapacakir.

P.G.:Acllan Kurs Sayisi (En az 3)

Stratejik Amag 2.2. Oda Sosyal Sorunlarin Géziimii igin Etkin Politikalar Gelistirmeli

Hedef 2.2.1. ilcede engelli ve eski hilkimlilere yonelik olarak saglanabilecek sosyal destekler arastirilarak 2018 yili sonuna kadar

rapor hazirlanacak
P.G.: Sosyal Destekler Raporu (%100)

Hedef 2.2.2. Rapora gore destek alinabilecek veya igbirligi yapilabilecek kurum ve kuruluglarla ¢alismalar yapilarak, 2021 yilina kadar

toplam 20 engelli veya eski hukimll vatandasimiz desteklenecek.

P.G.: her yil desteklenen kisi sayisi (en az 5)

Stratejik Amag 2.3. Oda Bélge ihracatina Katki Saglamal
Hedef 2.3.1. Oda, dig ticarete yonelik uzman peronel yetismesi igin gerekli egitimleri aldiracak.

P.G.: Dis ticaret Egitim Sayisi (en az 2)
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Hedef 2.3.2. Oda, yilda en az 1 kez olmak Uzere, uyelerini ilgilendiren konularda uluslararasi fuar ve organizasyon etkinliklerine,

uyeleriyle beraber, katilacaktir.
P.G.: Yillik Fuar Katilim Planina uyum (%100)
Strateji 2.4.1.1.ilgili ddneme ait ulusal ve uluslararasi fuarlarin sektérel olarak belirlenmesi (her yilin subat ayina kadar)

Strateji 2.4.1.2. Toplanan talepler dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi fuarlara katilim planinin hazirlanmasi ve

duyurulmasi (her yilin mayis ayina kadar)

Ana Tema 3. BOLGESEL KALKINMAYA KATKI VE SOSYAL SORUMLULUK
Stratejik Amag 3.1. Oda Bélgenin ve Uyelerinin ihtiyag Duydugu Yatinm Alanlarinin Olusturulmasi icin Faaliyetler Yapmalidir.
Hedef 3.1.1. Carsamba Organize Sanayi Boélgesinin 2018 yili igerisinde kurulmasi saglanacak.

P.G.: OSB’nin Tlzel Kisilik kazanmasi

Hedef 3.1.2. 2019 yili sonuna kadar, yurutulecek lobi ¢alismalari ile Carsamba Organize Sanayi Bolgesinin kurulmasi planlanan Seker

fabrikasinin arazisinin devri saglanacak
P.G.: Arazinin tapulari
Hedef 3.1.3. YUrutulecek lobi Calismalari ile Carsamba Orgaize Sanayi Bolgesinin, 2020 yatirim planina dahil edilmesi saglanacak.

P.G.: 2020 yatirim plani
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Hedef 3.1.4. 2020 nisan ayi sonuna kadar Carsamba OSB de parselasyon calismalari tamamlanacak ve tapular bu parsellere gore
yenilenecek.

P.G. Carsamba OSB Parselasyon Raporu
Hedef 3.1.5. 2021 yili Aralik ayina kadar alt yapi ¢alismalarina baslanmis olacak.

P.G. Carsamba OSB Alt yap! ihalesi sonug raporu.

Stratejik Amag 3.2. Oda Garsamba’nin istihdam Artisinda Onemli Rol Ustlenmeli
Hedef 3.2.1. Carsamba da yaratabilecek istihdam ile ilgili rapor hazirlanacak
P.G.:2018 yili sonuna kadar Carsamba’ya istihdam kazandirma Raporu
Hedef 3.2.2. Rapor Dogrultusunda yaratilacak yeni istihdamlar icin projeler hazirlanilacak.
P.G.:istihdam artisiyla ilgili Proje 2019 yili Aralik ayina kadar

Hedef 3.2.3. 2020 yili Aralik Ayl sonuna kadar, istihdam artigi saglayacak tesislerin kurulmasi ve/ veya Carsamba ya tasinmasi
saglanacak.

P.G.:Yeni veya ilave istihdam saglayacak tesis sayisi

Hedef 3.2.4. 2021 Yil Aralik Ayl sonuna kadar Carsamba’da ilave 1.000 kisinin istihdam edilmesi saglanacak
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P.G.:ilave istihdam sayisi (1.000)
Stratejik Amacg 3.3. Oda Carsamba’da Girigsimci Sayisinin Artisinda Goérev Almali

Hedef 3.3.1. Yeni igyerleri kurulmasi igin ISKUR desteklerinden yeni girisimcilerin faylanmasini saglamak Uzere, her yil en az 5 adet

Girisimcilik Kurslari dizenlenecek.
P.G.:Duzenlenecek kurs sayisi
Hedef 3.3.2. Kurslara katilanlara proje hazirlama destegi verilecek.
P.G. Proje yazma destegi verilen Girigimci sayisi her yil en az 5
Hedef 3.3.3. Odamizda egitim ve proje destegdi alan girisimcilerden her yil en az 5 tanesi isyerini agmis olacak

P.G.:Girisimci Egitimleri Sonu¢ Raporu
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