CARSAMBA TICARET VE SANAYi ODASI
2018-2021 STRATEJIK PLANI
SWOT ANALIZi

3.4. Guglu Yonler

Oda kurumun gugli ve zayif yonlerinin saglikli bicimde

" belirlenmesi, sorunlarin ve beklentilerin dogru bigcimde tespiti

@‘ igin; her turli veri analizi yapilmig ve paydaslarla toplantilar
Q \ gerceklestirmistir.
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Bu gercevede Odanin Gugla Yonleri;

v" Yeni, dinamik ve vizyoner yonetim

Uyeleriyle stirekli ve guicli iletisim

v
v' TOBB tarafindan akredite edilmis bir Oda olmasi
v Yeniliklere acik bir Oda olmasi

v

iicedeki en giicli STK konumunda olmasi

olarak belirlenmistir.

3.5. Zayif Yonler

Odanin Zayif Yonleri sirasiyla;

v Personel sayisinin yetersizligi

v Odanin tanitim eksikligi

v" Odanin mali yapisinin ¢ok gl¢li olmamasi

v Istihdam saglayacak g¢alismalarin yapilmamis olmasi
v Proje kiltiriinin gelismemis olmasi
v Yatirnmciya sunulabilecek alt yapisi tamamlanmis yatirim alanlarinin

olusturulmamasi
olarak belirlenmistir.
3.6. Dis Cevre Analizi

Galismanin bu béliminde, Odanin igyapisindan ziyade
dis dinamiklerin irdelenmesi amaglanmigtir. *’
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Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin tespiti, sorunlarin
belirlenmesi ve Odadan beklentilerin ortaya konmasi igin, 6zellikle dig paydaslarla

derinlemesine ¢alismalar yapilmisg, literatlr taranmig ve ilgili her tirll veri analiz edilmistir.

Calismalarda, Odaya “bélgesel kalkinma” konusunda ¢ok dnemli bir misyon yuklendigi
gérilmustar. Oda bu misyonu ve sosyal sorumlulugunun geredi olarak, bdlgenin
kalkinmasina maksimum katkiyi saglayacak faaliyetleri gerceklestirmelidir. Ancak Kkritik
oneme sahip olanbu konuda Oda, farkinda olmadan kamunun rolini Ustlenmekten
kacinmahdir. Zira bolgesel kalkinmaya yonelik hedeflerin sahibi genellikle, yurutme
organlari ve yerel yodnetimler gibi karar alicilardir. Oda bu durumlarda hedeflerin

gerceklestiriimesinde lobi faaliyetleri yuriterek baski olusturmalidir.
Calismalarda elde edilen bilgiler 1s1§inda;

v' Kamu kurum/kuruluslarinin sorumluluk alanlarinin birbirleriyle cakismasi, bu
sorunun ¢ok basliliga sebep olmasi,

licede yatirim yeri bulunamamasi,

Kayitdigi ekonominin yarattigi haksiz rekabet ve gelir kaybi,

Bolgede ortaklik kalturinun yeterince gelismemis olmasi
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Tarimsal sanayinin gelisememesi

konularinin 6n plana ¢iktigi gorulmektedir. Bu politikalar, yukarida da deginildigi tzere,
kontrolin tamamiyla Odada olamadigi, dolayisiyla Oda tarafindan dogrudan amag¢ ya da
hedef olarak belirlenemeyecek konular olup, ancak, gerceklesmesi icin Odanin kamu

otoritesi Uzerinde baski olusturmasi ve énemli gaba sarf etmesi gereken konulardir.

Bu gerekgeler 1s1ginda, Oda bolgesel kalkinmadaki misyonu ve sosyal sorumlulugunun
bilinciyle boélgesel sorunlarin tespiti ve ¢ézim énerilerinin olusturulmasi asamalarinda aktif

rol alacak, sureglerin takipgisi olup hedeflere ulasmada katalizér gérevi gérecektir.

Toplanti ve anket gibi gesitli yontemlerle, 6ncelikle Uye ve dis paydaslar olmak Uzere,
yonetim ve calisanlardan da alinan bilgiler dogrultusunda Odanin faaliyet alani ile ilgili

“firsatlar” ve “tehditler” asagidaki gibi belirlenmis ve énceliklendirilmigtir.

3.3.1 Firsatlar

v' Carsamba ovasi gibi verimli tarim alanlarinin fazlahgi

v llgede tarimsal (iriin gesitliligin fazla olmasi
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Ulasim olanaklarinin gu¢li olmasi (deniz, hava, kara ve demiryolunun
bulunmasi)

Samsun’da kurulacak lojistik merkezin gelecekte ticaret hacminde yaratacagi
artislar

Samsun’da Gida Organize Sanayi Bolgesinin kurulmus olmasi

Organik ve ortu alti tarim potansiyelinin yuksek olusu

Samsun limaninin 6zellestiriimesi ve hava kargosu tagimaciliginin baglamasi
ile ihracat potansiyelinin artmasi

Rusya pazarina olan yakinhgin gida drtnleri ihracatinda yarattigi firsatlar
TOBB tarafindan Oda yoneticilerine oryantasyon egitimleri verilmesi

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun sirketlerde tetikleyecegi kurumsallasma
sureci

Carsamba Ticaret Borsasi igbirliginde OSB kurulmasina énculik edilmesi
Samsun’da artan turist sayisi

Samsun’da Tarim ve Kirsal Kalkinmay Destekleme Kurumu’nun bulunmasi
Carsamba’nin Samsun’un 4. blyUk ilgesi olmasi

Carsamba ilgesindeki ekonomik canlilik

licede bulunan barajlarin dzellikle balikgilik sektériinde yeni firsatlar
barindirmasi

Devlet tarafindan isletmelere saglanan destek ve tesvikler (TKDK, KOSGEB,
TUBITAK, AB fonlari vb.)

Yem bitkisi ekimine yonelik verimli arazilerin bulunmasi ve bu durumun
hayvancilik sektoru icin yeni firsatlar barindirmasi

Carsamba’da 3 faklilte ve 2 ylksekokul bulunmasi

Carsamba OSB icin toplanan 6n taleplerde, Bolgeye ¢ok fazla ragbet

gosterilmesi

olarak belirlenmistir.

3.3.2 Tehditler

Uyelerin, Odayi sadece kamu adina yiriittiigi hizmetlerle tanimasi
Esnaf Odalarinin kredi vermesinden dolayi tyelerin, Odadan finansman

beklentisinin olusmasi
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Kurumlarin sorumluluk alanlarinin birbiriyle karigmasi, bunun ¢ok basliliga
sebep olmasi

Yatirim igin yasal prosedurlerin zor ve sikintili olmasi

Odanin duzenledigi egitimlere katilimin dlsik olmasi

OSPB’lerde arazi rantindan dolayi yatirrm yeri bulunamamasi

Yeni OSB kurulmasi igin, iigede uygun yatirim alaninin bulunamamasi
Bolgede ortaklik kultirinun yeterince gelismemis olmasi

Kayit digi ekonominin yarattigi haksiz rekabet ve gelir kaybi

Uyelerin ilgili mevzuat hakkindaki bilgisinin yeterli olmamasi

Uyelerin gogunun web sitesinin olmamasi

Tarimsal drunlerin markalasmasi ve tanitiminin yetersiz olmasi

Tarima dayali sanayinin istenilen seviyede gelismemis olmasi

Paketleme, ambalajlama ve soguk hava deposu tesislerinin yetersiz olmasi
Sulama ve drenaj kanallari ingaatlari ile arazi toplulastirma ve kadastro
¢alismalarinin bitirilememesi

Bilingsiz gubre ve zirai ilag kullanimi

Tarimda orgutlenme ve egitim eksikligi

Tarim topraklarinin tarimin digina itilmesi ve ovalarin tarla tarimi amaci
disinda kullaniimasi

Cevre kirliliginin tarimsal alanlari olumsuz etkilemesi

Samsun ilindeki diger OSB’lerin bos kalmasi

olarak belirlenmistir.

3.3.3 Temel Sorunlar

Yatirim yapilacak arazinin bulunmasindaki zorluklar
Uyelerin kurumsallasamamasi

Uyelerde isbirligi bilincinin yerlesmemis olmasi

Uyelerin proje yazma kapasitesinin yetersiz olmasi
Uyelerin finansmana erigim sikintilari

Devlet destek ve tegviklerinin Gyeler tarafindan bilinmemesi
licede kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

Son yillarda yasanan kuraklik

olarak belirlenmistir.



3.3.4 Beklentiler

v' Carsamba Organize Sanayi Bolgesi’ne uygun bir alanin bir an énce
olusturularak, OSB kurulmasi

v lIssizlik sorununun ¢dziimii icin emek yogun sektdrlerle ilgili rapor hazirlanarak,

ilcemize ¢cekebilecek imkanlarin saglanmasi

Devlet destek ve tesviklerinin Oda onculugunde, uyelere tanitilimasi

Odanin, KOBTI'leri bir araya getirmede oncii rol Gstlenmesi

Odanin, kurumsallasma konusunda Uyelerine rehberlik etmesi

Uyelerin gelisiminde, yonlendirici ve Gyelerini egitici faaliyetler ylritmesi

Egitim ve danismanlik hizmetleri saglanmasi
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Oda’nin guvenilir 3. taraf pozisyonunda bulunarak, danigsman firmalarla

isbirligine gitmesi

v' Oncelikle Rusya olmak uzere, ihrag pazarlari ile ilgili arastirmalar
gergeklestiriimesi

v Geligmis bilisim teknolojileri ve Odanin guvenilirligi birlestirilerek bir proje

gercgeklestiriimesi

istihdamin artiriimasi

Ekonominin iyilestiriimesi

Girisimciligin desteklenmesi
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iice deki ihracatin gelistiriimesi

olarak belirlenmigtir.



