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ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 

2021 YILI SWOT ANALİZİ 

26.03.2021 

2020 yılı gözden geçirilerek 2021 yılı içerisinde Stratejik Plana uygun olarak irdelenmesi 
beklenen SWOT analiz çalışması gerçekleştirilmiştir. 

2020 YILI GENEL BAKIŞ: 

30 ocak 2020'de covid-19, Dünya Sağlık Örgütü tarafından küresel bir sağlık acil durumu ilan 
edilmişti. 11 Mart 2020 tarihinde ise virüs pandemi, yani küresel salgın hastalık olarak ilan 
edilmişti. 
Tüm bu süreç ışığında 2019 ve 2020 yılı pandeminin gölgesinde birbirinden farklı 
uygulamalarla geçmiştir. Bu sebeple aşı çalışmaları ve tamamlanmış, uygulanan aşılar olsa 
bile küresel pandemi etkileri devam etmektedir. 2021 yılı için öngörülen çerçeve ise bir 
toparlanış, normale dönüş olarak beklenmektedir. Bu sebeple 2021 yılı stratejik plana ve 
pandemi sürecine uygun olarak irdelenmesi beklenen SWOT analiz çalışması 
gerçekleştirilmiştir. 
 

 
3.4. Güçlü Yönler 

• Bölgede bilinen oda olması, 
• Kamusal Etkinliğin olması, 
• Kamu kurumu niteliğinde bir meslek örgütü olması 
• İnovaif ve Vizyoner Bir Yönetim Olması, 
• Üyeleri ve aday üyelerle iletişimin güçlü 

olması,  
• TOBB tarafından akredite edilmiş bir 

Oda olması,  
• Yeniliklere açık bir Oda olması,  
• Paydaşlarla güçlü diyalog halinde olması,  
• Bölgesel Kalkınma Proje Ofisi olması, 
• Personellerin özverili, işlerine sadık ve 

analitik düşünme becerilerine sahip olması, 
• Personellerin değişen koşullara uyum sağlamakta sorun yaşamamaları, 
• İlçedeki en güçlü STK konumunda olması olarak belirlenmiştir. 
• Seçimle gelen yöneticilerle idare edilmesi 
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3.5. Zayıf Yönler 

• Personel sayısının yetersizliği, 
• Odanın tanıtım eksikliği, 
• Odanın mali yapısının çok güçlü 

olmaması, 
• İstihdam sağlayacak çalışmaların 

yapılmamış olması,  
• Yatırımcıya sunulabilecek alt yapısı 

tamamlanmış yatırım alanlarının 
oluşturulmaması olarak belirlenmiştir. 

• Teknik Alt yapı eksikliği 
• Üyelerin çoğunluğunun gelişime açık olmaması 

 

3.6. Dış Çevre Analizi 

Oda iç işleyişinin dış çevre etkisi ile güçlenebileceği göz önünde bulundurularak dış çevre analizinin de 
yapılması uygun bulunmuştur. Bölgesel, ulusal ve uluslararası düzeyde, olumlu ve olumsuz akımların 
tespiti, sorunların belirlenmesi ve Odadan beklentilerin ortaya konması için, özellikle dış paydaşlarla 
derinlemesine çalışmalar yapılmış, literatür taranmış ve ilgili her türlü veri analiz edilmiştir.  

Çalışmalarda, Odaya “bölgesel kalkınma” konusunda çok önemli bir misyon yüklendiği görülmüştür. 
Oda bu misyonu ve sosyal sorumluluğunun gereği olarak, bölgenin kalkınmasına maksimum katkıyı 
sağlayacak faaliyetleri gerçekleştirmelidir. Ancak kritik öneme sahip olanbu konuda Oda, farkında 
olmadan kamunun rolünü üstlenmekten kaçınmalıdır. Zira bölgesel kalkınmaya yönelik hedeflerin 
sahibi genellikle, yürütme organları ve yerel yönetimler gibi karar alıcılardır. Oda bu durumlarda 
hedeflerin gerçekleştirilmesinde lobi faaliyetleri yürüterek baskı oluşturmalıdır.  

Çalışmalarda elde edilen bilgiler ışığında;  

• Kamu kurum/kuruluşlarının sorumluluk alanlarının birbirleriyle çakışması, bu sorunun çok 
başlılığa sebep olması, 

• İlçede yatırım yeri bulunamaması,  
• Kayıtdışı ekonominin yarattığı haksız rekabet ve gelir kaybı,  
• Bölgede ortaklık kültürünün yeterince gelişmemiş olması  
• Tarımsal sanayinin gelişememesi 
• Proje kültürünün oda, paydaşlar ve üyeler bazında gelişmemiş olması konularının ön plana 

çıktığı görülmektedir.  

Bu politikalar, yukarıda da değinildiği üzere, kontrolün tamamıyla Odada olamadığı, dolayısıyla Oda 
tarafından doğrudan amaç ya da hedef olarak belirlenemeyecek konular olup, ancak, gerçekleşmesi 
için Odanın kamu otoritesi üzerinde baskı oluşturması ve önemli çaba sarf etmesi gereken konulardır. 
Bu gerekçeler ışığında, Oda bölgesel kalkınmadaki misyonu ve sosyal sorumluluğunun bilinciyle 
bölgesel sorunların tespiti ve çözüm önerilerinin oluşturulması aşamalarında aktif rol alacak, 
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süreçlerin takipçisi olup hedeflere ulaşmada katalizör görevi görecektir. Toplantı ve anket gibi çeşitli 
yöntemlerle, öncelikle üye ve dış paydaşlar olmak üzere, yönetim ve çalışanlardan da alınan bilgiler 
doğrultusunda Odanın faaliyet alanı ile ilgili “fırsatlar” ve “tehditler” aşağıdaki gibi belirlenmiş ve 
önceliklendirilmiştir. 

3.3.1.  FIRSATLAR 

• İl merkezine mesafe olarak yakınlık 
• OSB için çalışmaların hız kazanması 
• Çarşamba ovası gibi verimli tarım alanlarının fazlalığı  
• İlçede tarımsal ürün çeşitliliğin fazla olması  
• Ulaşım olanaklarının güçlü olması (deniz, hava, kara ve demiryolunun bulunması)  
• Samsun’da kurulacak lojistik merkezin gelecekte ticaret hacminde yaratacağı artışlar  
• Samsun’da Gıda Organize Sanayi Bölgesinin kurulmuş olması  
• Organik ve örtü altı tarım potansiyelinin yüksek oluşu  
• Samsun limanının özelleştirilmesi ve hava kargosu taşımacılığının başlaması ile ihracat 

potansiyelinin artması  
• Rusya pazarına olan yakınlığın gıda ürünleri ihracatında yarattığı fırsatlar  
• TOBB tarafından Oda yöneticilerine oryantasyon eğitimleri verilmesi  
• 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun şirketlerde tetikleyeceği kurumsallaşma süreci  
• Samsun’da artan turist sayısı  
• Samsun’da Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu’nun bulunması  
• Çarşamba’nın Samsun’un 4. büyük ilçesi olması  
• Çarşamba ilçesindeki ekonomik canlılık  
• İlçede bulunan barajların özellikle balıkçılık sektöründe yeni fırsatlar barındırması  
• Devlet tarafından işletmelere sağlanan destek ve teşvikler (TKDK, KOSGEB, TÜBİTAK, AB 

fonları vb.)  
• Yem bitkisi ekimine yönelik verimli arazilerin bulunması ve bu durumun hayvancılık sektörü 

için yeni fırsatlar barındırması  
• Çarşamba’da 3 fakülte ve 2 yüksekokul bulunması  
• Çarşamba OSB için toplanan ön taleplerde, Bölgeye çok fazla rağbet gösterilmesi olarak 

belirlenmiştir.  

3.3.2.  TEHDİTLER 

• Küresel Pandemi sürecinin hala devam ediyor olması, 
• Üyelerin, Odayı sadece kamu adına yürüttüğü hizmetlerle 

tanıması  
• Esnaf Odalarının kredi vermesinden dolayı üyelerin, Odadan 

finansman beklentisinin oluşması  
• Kurumların sorumluluk alanlarının birbiriyle karışması, 

bunun çok başlılığa sebep olması  
• Yatırım için yasal prosedürlerin zor ve sıkıntılı olması  
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• Odanın düzenlediği eğitimlere katılımın düşük olması  
• OSB’lerde arazi rantından dolayı yatırım yeri bulunamaması  
• Bölgede ortaklık kültürünün yeterince gelişmemiş olması  
• Kayıt dışı ekonominin yarattığı haksız rekabet ve gelir kaybı  
• Üyelerin ilgili mevzuat hakkındaki bilgisinin yeterli olmaması  
• Üyelerin çoğunun web sitesinin olmaması  
• Tarımsal ürünlerin markalaşması ve tanıtımının yetersiz olması  
• Tarıma dayalı sanayinin istenilen seviyede gelişmemiş olması 
• Paketleme, ambalajlama ve soğuk hava deposu tesislerinin yetersiz olması  
• Sulama ve drenaj kanalları inşaatları ile arazi toplulaştırma ve kadastro çalışmalarının 

bitirilememesi  
• Bilinçsiz gübre ve zirai ilaç kullanımı  
• Tarımda örgütlenme ve eğitim eksikliği  
• Tarım topraklarının tarımın dışına itilmesi ve ovaların tarla tarımı amacı dışında kullanılması  
• Çevre kirliliğinin tarımsal alanları olumsuz etkilemesi  
• Samsun İlindeki diğer OSB’lerin boş kalması olarak belirlenmiştir.  

 

3.3.3.  TEMEL SORUMLULUKLAR 

• Yatırım yapılacak arazinin bulunmasındaki zorluklar 
• Üyelerin kurumsallaşamaması  
• Üyelerde işbirliği bilincinin yerleşmemiş olması  
• Üyelerin proje yazma kapasitesinin yetersiz olması 
• Üyelerin finansmana erişim sıkıntıları 
• Devlet destek ve teşviklerinin üyeler tarafından 

bilinmemesi  
• İlçede kurumlar arası koordinasyon eksikliği  
• Son yıllarda yaşanan kuraklık olarak belirlenmiştir.  

 
 
 

3.3.4.  BEKLENTİLER 

• OSB alt yapı çalışmalarının tamamlanması, 
• İşsizlik sorununun çözümü için emek yoğun 

sektörlerle ilgili rapor hazırlanarak, ilçemize 
çekebilecek imkânların sağlanması, 

• Devlet destek ve teşviklerinin Oda öncülüğünde, 
üyelere tanıtılması,  

• Odanın, KOBİ’leri bir araya getirmede öncü rol 
üstlenmesi, 
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• Odanın, kurumsallaşma konusunda üyelerine rehberlik etmesi,  
• Üyelerin gelişiminde, yönlendirici ve üyelerini eğitici faaliyetler yürütmesi, Eğitim ve 

danışmanlık hizmetleri sağlanması,  
• Oda’nın güvenilir 3. taraf pozisyonunda bulunarak, danışman firmalarla işbirliğine gitmesi,  
• Öncelikle Rusya olmak üzere, ihraç pazarları ile ilgili araştırmalar gerçekleştirilmesi,  
• Gelişmiş bilişim teknolojileri ve Odanın güvenilirliği birleştirilerek bir proje gerçekleştirilmesi,  
• İstihdamın artırılması,  
• Ekonominin iyileştirilmesi,  
• Girişimciliğin desteklenmesi, 
• İlçe deki ihracatın geliştirilmesi olarak belirlenmiştir. 













26.03.2021 

Swot Analizi Toplantı Raporu 

22.03.2021 

Çarşamba Ticaret Ve Sanayi Odası Önderliğinde Gerçekleşen 2021 Yılı Swot Analizi 
Toplantısına Çarşamba Ticaret Ve Sanayi Odası Başkanı Sn. Ahmet Yılmaz, Meclis Başkanı Sn. 
Muharrem Yaralı, Genel Sekreter Sn. Gültekin Sürül, Çarşamba Kaymakamı Sn. Şükrü Yıldırım, 
Çarşamba Belediye Başkan Vekili, Salıpazarı Belediye Başkan Vekili, Ayvacık Belediye Başkan 
Vekili, Samsun Yatırım İzleme Ve Koordinasyon Başkanlığı Temsilcisi, Ticaret İl Müdürü, Esnaf 
Odaları Temsilcileri, 19 Mayıs Üniversitesi Temsilcisi, Samsun Üniversitesi Temsilcisi, 
Çarşamba Ticaret Borsası Genel Sekreteri, Oka Temsilcisi, Tkdk Temsilcisi, Kosgeb Temsilcisi, 
Samsun Büyükşehir Belediyesi Temsilcisi, Tse Temsilcisi, Terme Ticaret Ve Sanayi Odası 
Temsilcisi, İlçe Tarım Müdürlüğü Temsilcisi, Meyve Üreticileri Birliği Temsilcisi, Veteriner 
Odası Temsilcisi, Çarşamba Ziraat Odası Temsilcisi, Çarşamba Ticaret Ve Sanayi Odası Üyeleri 
ile Sivil Toplum Örgütü Temsilcileri olmak üzere 75 kişinin katılımı ile gerçekleşmiştir.  

Toplantı Çarşamba Ticaret Ve Sanayi Odası’nın tanıtımı ile başlamış, toplantı amacı, 
SWOT Analiz Terimi açıklamaları ile ortak çalışma kültürünü içeren çalışmalar anlatılmıştır. 

Toplantı sonrası 2021 yılı SWOT Analizi tamamlanarak ilgililerle paylaşılmıştır.  
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SWOT  
ANALİZ TOPLANTISI 

1 



TARİHÇEMİZ 

 10 Mart 1975 te kurulan Çarşamba Ticaret ve Sanayi 
Odası,   ilk olarak, Orta mahalle Eski Pirinç Pazarı 
N0:24 de faaliyete geçmiş olup, sırasıyla, Orta Mah 
Emirhan Yokuşu N0:1 kat 2'de, Orta Mahalle Terme 
caddesi Menteşoğlu İşhanı kat 4'de hizmet verdikten 
sonra, 2000 yılında Çay Mahallesi Küçük Hamam 
Sokak No :6/A ' daki  kendi  binasına taşınmıştır. 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 2 



GÖREVLERİMİZ 
 Mesleki ahlâkı ve dayanışmayı korumak,  
 Ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun surette gelişmesine 

çalışmak,  
 Ticaret ve sanayi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek 

ilgililere ulaştırmak,  
 Resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve bilhassa ticaret 

ve sanayi erbabının mesleklerinin icrasında ihtiyacı olabilecek 
her çeşit bilgiyi müracaatları halinde kendilerine vermek veya 
bunların elde edilmesini kolaylaştırmak, 

 Ticaret ve sanayiye ait her türlü incelemeleri yapmak, başlıca 
maddelerin piyasa fiyatlarını takip ve kaydetmek ve mümkün 
olan vasıtalarla yaymak, üyelerinin ihtiyaçları olan belgeleri 
tanzim ve tasdik etmek, sair mevzuatın verdiği görevlerle, Sanayi 
ve Ticaret Bakanlığınca verilecek görevleri yapmak,  

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 3 



GÖREVLERİMİZ 

 Meslek faaliyetlerine ait mevzular hakkında bakanlıklara, 
illere ve belediyelere tekliflerde ve dileklerde bulunmak, 
bölgeleri içindeki ticari teamülleri tespit edip örf ve adet 
haline getirmek, ticaret ve sanayi erbabınca riayet edilmesi 
mecburi kararlar almak.  

 Odalar bunlardan başka mahalli veya bölge sergileri, 
fuarlar, panayırlar, umumi mağazalar, depolar ve mevzuları 
dâhilinde kulüpler, müzeler ve kütüphaneler açabilirler.  

 Yetkili bakanlıkça tayin edilen sahalarda, sanayi siteleri 
veya organize sanayi bölgeleri kurabilirler ve yönetebilirler. 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 4 



MİSYONUMUZ 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 5 

 Misyonumuz; Çarşamba Ticaret ve Sanayi Odası, 
Bölgemiz Üreticilerine, Tüccar ve Sanayicilerine, daha 
fazla katma değer yaratabilmeleri için, fırsatlar 
yaratan, gelişimlerine katkıda bulunan ve yön veren 
lider kuruluş olacaktır. 



VİZYONUMUZ 
 Vizyonumuz; Üyelerimize, en hızlı ve en kaliteli 

hizmeti vermek, Üyelerimizin ekonomik ve sosyal 
gelişimlerine katkıda bulunmak,Üyeler arası işbirliğini 
artırmak, Bölgemizdeki reel sektörün geliştirilmesi 
için liderlik yaparak, ülke ve bölge ekonomisine katkı 
sağlamaktır. 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 6 



KALİTE POLİTİKAMIZ 
  Üyelerimizin ekonomik ve sosyal gelişimlerine 

katkıda bulunmak, üyeler arası işbirliğini artırmak  
  Üye memnuniyetini artırıcı faaliyetlerde bulunmak, 

bu doğrultuda yeni hizmetler geliştirmek  
 Çalışan personelin niteliğini artırmak ve gelişmelerini 

sağlayacak imkanlar tanımak  
 Kalite Yönetim Sistemi Şartlarına uymak ve sürekli 

iyileştirmek Kalite politikamızdır.  

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 7 



İnsan Kaynakları Politikamız  
 İşin  gerektirdiği  nitelik,  yetenek  ve  bütçe  imkânları  doğrultusunda  y

eterli  sayıda  insan  kaynağını istihdam etmek,    
 Hizmet içi eğitimlerle mesleki ve kişisel anlamda sürekli gelişim ortamı h

azırlamak,   
 Görev  tanımının  gerektirdiği  sorumluluk,  risk,  deneyim  ve  liyakat  do

ğrultusunda  ücret  politikası yürütmek,    
 Çalışanların kurum aidiyetini ve motivasyonunu ön planda tutmak,    
 Çalışan  performansını  düzenli  olarak  izlemek,  performansı  doğrultus

unda  ceza‐ödül  uygulamak ve bununla ilgili açık iletişimi desteklemek, 
   

 Çalışan öneri ve beklentilerini dikkate almak,  
 Çalışanlar arasında fırsat eşitliği yaratmak,    
 Çalışma  hayatı ile ilgili yasa ve kuralları  tam  olarak  uygulamak,  
 İnsan kaynakları  politikasını  gözden geçirmek ve sürekli iyileştirmektir.  

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 8 



SWOT ANALİZ 
 SWOT analizi Türkçe kısaltma olarak GZFT olarak 

nitelendirilen, kişinin kendisinin veya bir işletmenin, 
güçlü ve zayıf yönlerini belirlemek ve dış çevrelerden 
kaynaklanan tehdit ve fırsatları tespit edip bunlara 
karşı önlem veya aksiyon almak için kullanılan bir 
analiz biçimidir.  

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 9 



UNSURLAR 
İçerideki unsurlar:  
 Strenghts: Güçlü Yönler 
 Weaknesses: Zayıf Yönler 
Dışarıdaki Unsurlar: 
 Opportunities: Fırsatlar 
 Threats: Tehditler 

 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 10 



Mevcut Durum Analizi 
 30 ocak 2020'de covid-19, Dünya Sağlık Örgütü tarafından 

küresel bir sağlık acil durumu ilan edilmişti. 11 Mart 2020 
tarihinde ise virüs pandemi, yani küresel salgın hastalık 
olarak ilan edilmişti. 

 Tüm bu süreç ışığında 2019 ve 2020 yılı pandeminin 
gölgesinde birbirinden farklı uygulamalarla geçmiştir. Bu 
sebeple aşı çalışmaları ve tamamlanmış, uygulanan aşılar 
olsa bile küresel pandemi etkileri devam etmektedir. 2021 
yılı için öngörülen çerçeve ise bir toparlanış, normale 
dönüş olarak beklenmektedir. Bu sebeple 2021 yılı stratejik 
plana ve pandemi sürecine uygun olarak irdelenmesi 
beklenen SWOT analiz çalışması gerçekleştirilmiştir. 
 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 11 



Mevcut Durum Analizi (Mali Yapı) 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 12 



Güçlü Yönler 
 Bölgede bilinen oda olması, 
 Kamusal Etkinliğin olması, 
 Kamu kurumu niteliğinde bir meslek örgütü olması 
 İnovaif ve Vizyoner Bir Yönetim Olması, 
 Üyeleri ve aday üyelerle iletişimin güçlü olması,  
 TOBB tarafından akredite edilmiş bir Oda olması,  
 Yeniliklere açık bir Oda olması,  

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 13 



Güçlü Yönler 
 Paydaşlarla güçlü diyalog halinde olması,  
 Bölgesel Kalkınma Proje Ofisi olması, 
 Personellerin özverili, işlerine sadık ve analitik 

düşünme becerilerine sahip olması, 
 Personellerin değişen koşullara uyum sağlamakta 

sorun yaşamamaları, 
 İlçedeki en güçlü STK konumunda olması olarak 

belirlenmiştir. 
 Seçimle gelen yöneticilerle idare edilmesi 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 14 



Zayıf Yönler 
 Personel sayısının yetersizliği, 
 Odanın tanıtım eksikliği, 
 Odanın mali yapısının çok güçlü olmaması, 
 İstihdam sağlayacak çalışmaların yapılmamış olması,  
 Yatırımcıya sunulabilecek alt yapısı tamamlanmış 

yatırım alanlarının oluşturulmaması olarak 
belirlenmiştir. 

 Teknik Alt yapı eksikliği 
 Üyelerin çoğunluğunun gelişime açık olmaması 
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Dış Çevre Analizi 
 Oda iç işleyişinin dış çevre etkisi ile güçlenebileceği 

göz önünde bulundurularak dış çevre analizinin de 
yapılması uygun bulunmuştur. Bölgesel, ulusal ve 
uluslararası düzeyde, olumlu ve olumsuz akımların 
tespiti, sorunların belirlenmesi ve Odadan 
beklentilerin ortaya konması için, özellikle dış 
paydaşlarla derinlemesine çalışmalar yapılmış, 
literatür taranmış ve ilgili her türlü veri analiz 
edilmiştir.  
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Dış Çevre Analizi 
 Çalışmalarda, Odaya “bölgesel kalkınma” konusunda çok 

önemli bir misyon yüklendiği görülmüştür. Oda bu 
misyonu ve sosyal sorumluluğunun gereği olarak, 
bölgenin kalkınmasına maksimum katkıyı sağlayacak 
faaliyetleri gerçekleştirmelidir. Ancak kritik öneme sahip 
olanbu konuda Oda, farkında olmadan kamunun rolünü 
üstlenmekten kaçınmalıdır. Zira bölgesel kalkınmaya 
yönelik hedeflerin sahibi genellikle, yürütme organları ve 
yerel yönetimler gibi karar alıcılardır. Oda bu durumlarda 
hedeflerin gerçekleştirilmesinde lobi faaliyetleri yürüterek 
baskı oluşturmalıdır.  
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Dış Çevre Analizi 
Çalışmalarda elde edilen bilgiler ışığında;  
 Kamu kurum/kuruluşlarının sorumluluk alanlarının 

birbirleriyle çakışması, bu sorunun çok başlılığa sebep olması, 
 İlçede yatırım yeri bulunamaması,  
 Kayıtdışı ekonominin yarattığı haksız rekabet ve gelir kaybı,  
 Bölgede ortaklık kültürünün yeterince gelişmemiş olması  
 Tarımsal sanayinin gelişememesi 
 Proje kültürünün oda, paydaşlar ve üyeler bazında gelişmemiş 

olması konularının ön plana çıktığı görülmektedir.  
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Dış Çevre Analizi 
 Bu politikalar, yukarıda da değinildiği üzere, kontrolün 

tamamıyla Odada olamadığı, dolayısıyla Oda tarafından 
doğrudan amaç ya da hedef olarak belirlenemeyecek konular 
olup, ancak, gerçekleşmesi için Odanın kamu otoritesi 
üzerinde baskı oluşturması ve önemli çaba sarf etmesi gereken 
konulardır. Bu gerekçeler ışığında, Oda bölgesel kalkınmadaki 
misyonu ve sosyal sorumluluğunun bilinciyle bölgesel 
sorunların tespiti ve çözüm önerilerinin oluşturulması 
aşamalarında aktif rol alacak, süreçlerin takipçisi olup 
hedeflere ulaşmada katalizör görevi görecektir. Toplantı ve 
anket gibi çeşitli yöntemlerle, öncelikle üye ve dış paydaşlar 
olmak üzere, yönetim ve çalışanlardan da alınan bilgiler 
doğrultusunda Odanın faaliyet alanı ile ilgili “fırsatlar” ve 
“tehditler” aşağıdaki gibi belirlenmiş ve önceliklendirilmiştir. 
 

 ÇARŞAMBA TİCARET VE SANAYİ ODASI 19 



 FIRSATLAR 
 İl merkezine mesafe olarak yakınlık 
 OSB için çalışmaların hız kazanması 
 Çarşamba ovası gibi verimli tarım alanlarının fazlalığı  
 İlçede tarımsal ürün çeşitliliğin fazla olması  
 Ulaşım olanaklarının güçlü olması (deniz, hava, kara ve 

demiryolunun bulunması)  
 Samsun’da kurulacak lojistik merkezin gelecekte ticaret 

hacminde yaratacağı artışlar  
 Samsun’da Gıda Organize Sanayi Bölgesinin kurulmuş 

olması  
 Organik ve örtü altı tarım potansiyelinin yüksek oluşu  
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 FIRSATLAR 
 Samsun limanının özelleştirilmesi ve hava kargosu 

taşımacılığının başlaması ile ihracat potansiyelinin artması  
 Rusya pazarına olan yakınlığın gıda ürünleri ihracatında 

yarattığı fırsatlar  
 TOBB tarafından Oda yöneticilerine oryantasyon eğitimleri 

verilmesi  
 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun şirketlerde 

tetikleyeceği kurumsallaşma süreci  
 Samsun’da artan turist sayısı  
 Samsun’da Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme 

Kurumu’nun bulunması  
 Çarşamba’nın Samsun’un 4. büyük ilçesi olması  
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 FIRSATLAR 
 Çarşamba ilçesindeki ekonomik canlılık  
 İlçede bulunan barajların özellikle balıkçılık sektöründe 

yeni fırsatlar barındırması  
 Devlet tarafından işletmelere sağlanan destek ve teşvikler 

(TKDK, KOSGEB, TÜBİTAK, AB fonları vb.)  
 Yem bitkisi ekimine yönelik verimli arazilerin bulunması ve 

bu durumun hayvancılık sektörü için yeni fırsatlar 
barındırması  

 Çarşamba’da 3 fakülte ve 2 yüksekokul bulunması  
 Çarşamba OSB için toplanan ön taleplerde, Bölgeye çok 

fazla rağbet gösterilmesi olarak belirlenmiştir.  
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TEHDİTLER 
 Küresel Pandemi sürecinin hala devam ediyor olması, 
 Üyelerin, Odayı sadece kamu adına yürüttüğü 

hizmetlerle tanıması  
 Esnaf Odalarının kredi vermesinden dolayı üyelerin, 

Odadan finansman beklentisinin oluşması  
 Kurumların sorumluluk alanlarının birbiriyle 

karışması, bunun çok başlılığa sebep olması  
 Yatırım için yasal prosedürlerin zor ve sıkıntılı olması  
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TEHDİTLER 
 Odanın düzenlediği eğitimlere katılımın düşük olması  
 OSB’lerde arazi rantından dolayı yatırım yeri 

bulunamaması  
 Bölgede ortaklık kültürünün yeterince gelişmemiş olması  
 Kayıt dışı ekonominin yarattığı haksız rekabet ve gelir kaybı  
 Üyelerin ilgili mevzuat hakkındaki bilgisinin yeterli 

olmaması  
 Üyelerin çoğunun web sitesinin olmaması  
 Tarımsal ürünlerin markalaşması ve tanıtımının yetersiz 

olması  
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TEHDİTLER 
 Tarıma dayalı sanayinin istenilen seviyede gelişmemiş 

olması 
 Paketleme, ambalajlama ve soğuk hava deposu 

tesislerinin yetersiz olması  
 Sulama ve drenaj kanalları inşaatları ile arazi 

toplulaştırma ve kadastro çalışmalarının 
bitirilememesi  

 Bilinçsiz gübre ve zirai ilaç kullanımı  
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TEHDİTLER 
 Tarımda örgütlenme ve eğitim eksikliği  
 Tarım topraklarının tarımın dışına itilmesi ve ovaların 

tarla tarımı amacı dışında kullanılması  
 Çevre kirliliğinin tarımsal alanları olumsuz etkilemesi  
 Samsun İlindeki diğer OSB’lerin boş kalması olarak 

belirlenmiştir.  
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TEMEL SORUMLULUKLAR 
 Yatırım yapılacak arazinin bulunmasındaki zorluklar 
 Üyelerin kurumsallaşamaması  
 Üyelerde işbirliği bilincinin yerleşmemiş olması  
 Üyelerin proje yazma kapasitesinin yetersiz olması 
 Üyelerin finansmana erişim sıkıntıları 
 Devlet destek ve teşviklerinin üyeler tarafından 

bilinmemesi  
 İlçede kurumlar arası koordinasyon eksikliği  
 Son yıllarda yaşanan kuraklık olarak belirlenmiştir.  
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BEKLENTİLER 
 OSB alt yapı çalışmalarının tamamlanması, 
 İşsizlik sorununun çözümü için emek yoğun sektörlerle 

ilgili rapor hazırlanarak, ilçemize çekebilecek imkânların 
sağlanması, 

 Devlet destek ve teşviklerinin Oda öncülüğünde, üyelere 
tanıtılması,  

 Odanın, KOBİ’leri bir araya getirmede öncü rol üstlenmesi, 
 Odanın, kurumsallaşma konusunda üyelerine rehberlik 

etmesi,  
 Üyelerin gelişiminde, yönlendirici ve üyelerini eğitici 

faaliyetler yürütmesi, Eğitim ve danışmanlık hizmetleri 
sağlanması,  
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BEKLENTİLER 
 Oda’nın güvenilir 3. taraf pozisyonunda bulunarak, 

danışman firmalarla işbirliğine gitmesi,  
 Öncelikle Rusya olmak üzere, ihraç pazarları ile ilgili 

araştırmalar gerçekleştirilmesi,  
 Gelişmiş bilişim teknolojileri ve Odanın güvenilirliği 

birleştirilerek bir proje gerçekleştirilmesi,  
 İstihdamın artırılması,  
 Ekonominin iyileştirilmesi,  
 Girişimciliğin desteklenmesi, 
 İlçe deki ihracatın geliştirilmesi olarak belirlenmiştir. 
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Katkılarınız için Teşekkür Ederiz. 

“ Eğer eleştiriden korkuyorsanız, 
dünyada hiçbir şey yapmadan 
geçip gideceksiniz demektir. ” 
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