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GOREVLERIMIZ
ST Mesleki ahlaki ve dayamismayr korumak,
g 3 Ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun surette gelismesine
—_— ¢ahsmak,

S | Ticaret ve sanayi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek
ilgililere ulastirmalk,

Resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve bilhassa ticaret
ve sanayi erbabinin mesleklerinin icrasinda ihtiyac: olabilecek

her cesit bilgiyi miiracaatlan halinde kendilerine vermek veya
bunlarn elde edilmesini kolaylastirmak,

Ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeleri yapmak, bashca
maddelerin piyasa fiyatlarim takip ve kaydetmek ve miimkiin
olan vasitalarla yaymak, tiyelerinin ihtiyaclan olan belgeleri
tanzim ve tasdik etmek, sair mevzuatin verdigi goérevlerle, Sanayi
ve Ticaret Bakanhginca verilecek gorevleri yapmak,
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VIZYONUMUZ

Vizyonumuz; Uyelerimize, en hizli ve en kaliteli
hizmeti vermek, Uyelerimizin ekonomik ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak,Uyeler arasi isbirligini
artirmak, Bolgemizdeki reel sektortin gelistirilmesi

icin liderlik yaparak, tilke ve bolge ekonomisine katki
saglamaktir.
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CARSAMBA TiCARET VE SANAYi ODASI
2021 YILI SWOT ANALIzi
26.03.2021

2020 yih gozden gegirilerek 2021 yih igerisinde Stratejik Plana uygun olarak irdelenmesi
beklenen SWOT analiz ¢alismasi gergeklestirilmistir.

2020 YILI GENEL BAKIS:

30 ocak 2020'de covid-19, Diinya Saglik Orgiiti tarafindan kiiresel bir saglik acil durumu ilan
edilmisti. 11 Mart 2020 tarihinde ise virlis pandemi, yani kiiresel salgin hastalik olarak ilan
edilmisti.

Tim bu siire¢ 1s18inda 2019 ve 2020 yih pandeminin goélgesinde birbirinden farkli
uygulamalarla gecmistir. Bu sebeple asi calismalari ve tamamlanmis, uygulanan asilar olsa
bile kiiresel pandemi etkileri devam etmektedir. 2021 yil icin 6ngoriilen gergeve ise bir
toparlanis, normale donis olarak beklenmektedir. Bu sebeple 2021 yili stratejik plana ve
pandemi slirecine uygun olarak irdelenmesi beklenen SWOT analiz c¢alismasi
gerceklestirilmistir.

3.4. Gugli Yonler

e Bolgede bilinen oda olmasi,
e Kamusal Etkinligin olmasi,
e Kamu kurumu niteliginde bir meslek orgiiti olmasi
e inovaif ve Vizyoner Bir Yénetim Olmasi,
e Uyeleri ve aday Uyelerle iletisimin giigli
olmasi,
e TOBB tarafindan akredite edilmis bir
Oda olmasi,

e Yeniliklere agik bir Oda olmasi,

e Paydaslarla gli¢ll diyalog halinde olmasi, A

e Bolgesel Kalkinma Proje Ofisi olmasi,

e Personellerin 0Ozverili, islerine sadik ve
analitik diisinme becerilerine sahip olmasi,
e Personellerin degisen kosullara uyum saglamakta sorun yasamamalari,
e ilcedeki en giiclii STK konumunda olmasi olarak belirlenmistir.
e Secimle gelen yoneticilerle idare edilmesi



3.5. Zayif Yonler

e Personel sayisinin yetersizligi,

e Odanin tanitim eksikligi,

e (Odanin mali yapisinin ¢ok gicli
olmamasi,

e stihdam  saglayacak  calismalarin
yaptimamis olmasi,

e Yatinmciya sunulabilecek alt yapisi

tamamlanmis yatirim alanlarinin
olusturulmamasi olarak belirlenmistir.
o Teknik Alt yapi eksikligi

e Uyelerin ¢cogunlugunun gelisime acik olmamasi

3.6. Dis Cevre Analizi

Oda i¢ isleyisinin dis cevre etkisi ile gliclenebilecegi g6z onlinde bulundurularak dis cevre analizinin de
yapilmasi uygun bulunmustur. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin
tespiti, sorunlarin belirlenmesi ve Odadan beklentilerin ortaya konmasi icin, 6zellikle dis paydaslarla
derinlemesine calismalar yapilmus, literatlr taranmis ve ilgili her tirll veri analiz edilmistir.

Calismalarda, Odaya “bolgesel kalkinma” konusunda cok 6nemli bir misyon yiiklendigi géralmastir.
Oda bu misyonu ve sosyal sorumlulugunun geregi olarak, bélgenin kalkinmasina maksimum katkiyi
saglayacak faaliyetleri gerceklestirmelidir. Ancak kritik 6neme sahip olanbu konuda Oda, farkinda
olmadan kamunun roliini Gstlenmekten kaginmalidir. Zira bolgesel kalkinmaya yodnelik hedeflerin
sahibi genellikle, ylritme organlari ve yerel yonetimler gibi karar alicilardir. Oda bu durumlarda
hedeflerin gerceklestiriimesinde lobi faaliyetleri ylriterek baski olusturmalidir.

Calismalarda elde edilen bilgiler 1siginda;

e Kamu kurum/kuruluslarinin sorumluluk alanlarinin birbirleriyle cakismasi, bu sorunun cok
basliliga sebep olmasi,

e ilgede yatirim yeri bulunamamasi,

e  Kayitdisi ekonominin yarattigl haksiz rekabet ve gelir kaybi,

e Bolgede ortakhk klltlrinin yeterince gelismemis olmasi

e Tarimsal sanayinin gelisememesi

e Proje kiltirinin oda, paydaslar ve liyeler bazinda gelismemis olmasi konularinin 6n plana
ciktigr gortlmektedir.

Bu politikalar, yukarida da deginildigi tizere, kontroliin tamamiyla Odada olamadigl, dolayisiyla Oda
tarafindan dogrudan amac ya da hedef olarak belirlenemeyecek konular olup, ancak, gerceklesmesi
icin Odanin kamu otoritesi (izerinde baski olusturmasi ve 6nemli ¢aba sarf etmesi gereken konulardir.
Bu gerekgeler 1s1ginda, Oda bolgesel kalkinmadaki misyonu ve sosyal sorumlulugunun bilinciyle
bolgesel sorunlarin tespiti ve ¢6zim Onerilerinin olusturulmasi asamalarinda aktif rol alacak,



sureclerin takipgisi olup hedeflere ulasmada katalizor gorevi gorecektir. Toplanti ve anket gibi cesitli
yontemlerle, dncelikle Gye ve dis paydaslar olmak lzere, yonetim ve calisanlardan da alinan bilgiler
dogrultusunda Odanin faaliyet alani ile ilgili “firsatlar” ve “tehditler” asagidaki gibi belirlenmis ve
onceliklendirilmistir.

3.3.1. FIRSATLAR

e il merkezine mesafe olarak yakinlik

e 0SB icin calismalarin hiz kazanmasi

e (Carsamba ovasi gibi verimli tarim alanlarinin fazlahg

e ilcede tarimsal Uiriin gesitliligin fazla olmasi

e Ulasim olanaklarinin glicli olmasi (deniz, hava, kara ve demiryolunun bulunmasi)

e Samsun’da kurulacak lojistik merkezin gelecekte ticaret hacminde yaratacagi artislar

e Samsun’da Gida Organize Sanayi Bolgesinin kurulmus olmasi

e Organik ve oOrti alti tarim potansiyelinin yiksek olusu

e Samsun limaninin o6zellestiriimesi ve hava kargosu tasimaciliginin baslamasi ile ihracat
potansiyelinin artmasi

e Rusya pazarina olan yakinligin gida trtnleri ihracatinda yarattigi firsatlar

e TOBB tarafindan Oda yoneticilerine oryantasyon egitimleri verilmesi

® 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun sirketlerde tetikleyecegi kurumsallagsma sireci

e Samsun’da artan turist sayisi

e Samsun’da Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu’nun bulunmasi

e (Carsamba’nin Samsun’un 4. biliytk ilcesi olmasi

e (Carsamba ilgesindeki ekonomik canhlik

e ilgede bulunan barajlarin 6zellikle balikgilik sektériinde yeni firsatlar barindirmasi

e Devlet tarafindan isletmelere saglanan destek ve tesvikler (TKDK, KOSGEB, TUBITAK, AB
fonlarivb.)

® Yem bitkisi ekimine yonelik verimli arazilerin bulunmasi ve bu durumun hayvancilik sektori
icin yeni firsatlar barindirmasi

e Carsamba’da 3 fakdlte ve 2 yiksekokul bulunmasi
e (Carsamba OSB icin toplanan 6n taleplerde, Bolgeye cok fazla ragbet gosterilmesi olarak
belirlenmistir.

3.3.2. TEHDITLER

e Kiresel Pandemi siirecinin hala devam ediyor olmasi,
e Uyelerin, Odayi sadece kamu adina yiriittigii hizmetlerle
tanimasi

e Esnaf Odalarinin kredi vermesinden dolayi lyelerin, Odadan
finansman beklentisinin olusmasi

e Kurumlarin sorumluluk alanlarinin birbiriyle karismasi,
bunun ¢ok bashliga sebep olmasi

e Yatirim igin yasal prosedirlerin zor ve sikintili olmasi




e (Odanin diizenledigi egitimlere katilimin disiik olmasi

e OSB’lerde arazi rantindan dolayi yatirim yeri bulunamamasi

e Bolgede ortaklik kiiltiriiniin yeterince gelismemis olmasi

e Kayit disi ekonominin yarattigi haksiz rekabet ve gelir kaybi

e Uyelerin ilgili mevzuat hakkindaki bilgisinin yeterli olmamasi

e Uyelerin cogunun web sitesinin olmamasi

e Tarimsal Grtinlerin markalasmasi ve tanitiminin yetersiz olmasi

e Tarima dayali sanayinin istenilen seviyede gelismemis olmasi

e Paketleme, ambalajlama ve soguk hava deposu tesislerinin yetersiz olmasi

e Sulama ve drenaj kanallari insaatlari ile arazi toplulastirma ve kadastro calismalarinin
bitirilememesi

e Bilingsiz glibre ve zirai ilag kullanimi

e Tarimda orgiitlenme ve egitim eksikligi

e Tarim topraklarinin tarimin disina itilmesi ve ovalarin tarla tarimi amaci disinda kullanilmasi

e (Cevre kirliliginin tarimsal alanlari olumsuz etkilemesi

e Samsun ilindeki diger OSB’lerin bos kalmasi olarak belirlenmistir.

3.3.3. TEMEL SORUMLULUKLAR

e Yatirim yapilacak arazinin bulunmasindaki zorluklar
e Uyelerin kurumsallasamamasi

e Uyelerde isbirligi bilincinin yerlesmemis olmasi

e Uyelerin proje yazma kapasitesinin yetersiz olmasi

e Uyelerin finansmana erisim sikintilari

e Devlet destek ve tesviklerinin lyeler tarafindan

umlu Insan
liskileri
s
o
o
“ﬁ

bilinmemesi

e lcede kurumlar arasi koordinasyon eksikligi

F=
$

e Son yillarda yasanan kuraklik olarak belirlenmistir.

3.3.4. BEKLENTILER

e (0SB alt yapi calismalarinin tamamlanmasi,

e ssizlik sorununun ¢dzimi icin  emek yogun
sektorlerle ilgili rapor hazirlanarak, ilgemize
cekebilecek imkanlarin saglanmasi,

e Devlet destek ve tesviklerinin Oda onciligilinde,
Gyelere tanitilmasi,

e Odanin, KOBI’leri bir araya getirmede 6éncii rol
Ustlenmesi,




Odanin, kurumsallasma konusunda Uyelerine rehberlik etmesi,

Uyelerin gelisiminde, yénlendirici ve Uyelerini egitici faaliyetler yiiritmesi, Egitim ve
danismanlik hizmetleri saglanmasi,

Oda’nin givenilir 3. taraf pozisyonunda bulunarak, danisman firmalarla isbirligine gitmesi,
Oncelikle Rusya olmak tizere, ihrag pazarlari ile ilgili arastirmalar gerceklestirilmesi,

Gelismis bilisim teknolojileri ve Odanin glivenilirligi birlestirilerek bir proje gerceklestirilmesi,
istihdamin artirilmasi,

Ekonominin iyilestirilmesi,

Girisimciligin desteklenmesi,

ilce deki ihracatin gelistirilmesi olarak belirlenmistir.



Zoom Meeting

£ Galaxy A30s q

BB  S5TARIMSS

all & Carsamba Belediye Baskan Yardimaisi Umit KAVRAZ

14:20

~ a WhatsApp — ... . intra - Google ... . Zoom Cloud ... . Zoom Meeting m Microsoft Offi... £ oA Q) 27.03.2021 L]




Zoom Meeting

% Carsamba TS...

@ Recording

i

- [" 1
E.r |

Al irfan OZTURK/filge Tanim ve Orman Maddri

14:20

~ 6 WhatsApp — ... I’ intra - Google ... . Zoom Cloud ... . Zoom Meeting Microsoft Offi... £ A i) 22032021 L]




Lfoom Meeting

\

% Carsamba TS...

MURAT ERDOG...

% sinemanC ™ 1 % [Galaxy A30s

& Erol BAS/KTV... % S5TARIMSS

‘_"’

Al ibrahim SAGLAM/Samsun Tarnim ve Orman il Midiri

i - 2 3 : 14:08
g ﬁ WhatsApp — ... ﬁ intra - Google ... . Zoom Cloud ... . Zoom Meeting E Microsoft Offi... T+ AP O < ) 2 (2. 2001 L]




o Zoom Meeting

— T
|5 BT

T

% Irfan OZTUR.. My,

r

% Carsamba TS, - Erol Bngfhzw

W FRecording

2020 MADDE TADIL dazeltilrnig (5alt Okunur) - Microsoft

Jll Do, DR S0k YILDIRIM Carsamba Kaymakami

15:45
‘F—'"‘j—"'" cie gl o s T




Zoom Meeting

)
\
& Carsamba

MURAT ERDOG...

e

& S5TARIMSS

% Yener GUNAY.. |

% sinem ANILEET ) 1

Jll Ercl BAS/KTY Sube MOdar ‘ -
. +
.5; ~ Bty - -.' 60 . @ @ Leave
Unmute Stop Video Participants Chat Share Screen Record Reactions
ey 14:06
HH jo =8 s . 2021 | 6 WhatsApp — ... . intra - Google ... . Zoom Cloud ... . Zoom Meeting E Microsoft Offi... I AP - ) L]

22.03.2021




26.03.2021

Swot Analizi Toplanti Raporu
22.03.2021

Carsamba Ticaret Ve Sanayi Odasi Onderliginde Gerceklesen 2021 Yili Swot Analizi
Toplantisina Carsamba Ticaret Ve Sanayi Odasi Baskani Sn. Ahmet Yilmaz, Meclis Baskani Sn.
Muharrem Yarali, Genel Sekreter Sn. Giltekin Suril, Carsamba Kaymakami Sn. Stikrd Yildirim,
Carsamba Belediye Baskan Vekili, Salipazari Belediye Baskan Vekili, Ayvacik Belediye Baskan
Vekili, Samsun Yatirim izleme Ve Koordinasyon Baskanligi Temsilcisi, Ticaret il Miduiri, Esnaf
Odalari Temsilcileri, 19 Mayis Universitesi Temsilcisi, Samsun Universitesi Temsilcisi,
Carsamba Ticaret Borsasi Genel Sekreteri, Oka Temsilcisi, Tkdk Temsilcisi, Kosgeb Temsilcisi,
Samsun Blyuksehir Belediyesi Temsilcisi, Tse Temsilcisi, Terme Ticaret Ve Sanayi Odasi
Temsilcisi, ilce Tarnm Mudirligi Temsilcisi, Meyve Ureticileri Birligi Temsilcisi, Veteriner
Odasi Temsilcisi, Carsamba Ziraat Odasi Temsilcisi, Carsamba Ticaret Ve Sanayi Odasi Uyeleri
ile Sivil Toplum Orgiitii Temsilcileri olmak lizere 75 kisinin katilimi ile gerceklesmistir.

Toplanti Carsamba Ticaret Ve Sanayi Odasi’'nin tanitimi ile baglamis, toplanti amaci,
SWOT Analiz Terimi agiklamalari ile ortak ¢alisma kiltlrini igeren galismalar anlatilmistir.

Toplanti sonrasi 2021 yil SWOT Analizi tamamlanarak ilgililerle paylasiimistir.



CARSAMBA
TICARET VE SANAY| ODASI

SWOT
ANALIZ TOPLANTISI

22.03.2021




/ i in e nn

/

TARIHCEMIZ

10 Mart 1975 te kurulan Carsamba Ticaret ve Sanayi
Odasi, ilk olarak, Orta mahalle Eski Pirin¢ Pazar
No:24 de faaliyete gecmis olup, sirastyla, Orta Mah
Emirhan Yokusu No:1 kat 2'de, Orta Mahalle Terme
caddesi Mentesoglu Ishan kat 4'de hizmet verdikten
sonra, 2000 yilinda Cay Mahallesi Kiicik Hamam
Sokak No :6/A ' daki kendi binasina taginmuistir.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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GOREVLERIMIZ

Mesleki ahldki ve dayanismay1 korumak,

Ticaret ve sanayinin genel menfaatlere uygun surette gelismesine
calismak,

Ticaret ve sanayi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek
ilgililere ulastirmak,

Resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve bilhassa ticaret
ve sanayi erbabinin mesleklerinin icrasinda ihtiyaci olabilecek
her cesit bilgiyi miiracaatlar1 halinde kendilerine vermek veya
bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak,

Ticaret ve sanayiye ait her tiirlii incelemeleri yapmak, baslica
maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve kaydetmek ve miimkiin
olan vasitalarla yaymak, tiyelerinin ihtiyaclari olan belgeleri
tanzim ve tasdik etmek, sair mevzuatin verdigi gorevlerle, Sanayi
ve Ticaret Bakanliginca verilecek gorevleri yapmalk,

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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GOREVLERIMIZ

Meslek faaliyetlerine ait mevzular hakkinda bakanliklara,
illere ve belediyelere tekliflerde ve dileklerde bulunmalk,
bolgeleri icindeki ticari teamiilleri tespit edip orf ve adet
haline getirmek, ticaret ve sanayi erbabinca riayet edilmesi
mecburi kararlar almak.

Odalar bunlardan baska mahalli veya bolge sergileri,
fuarlar, panayirlar, umumi magazalar, depolar ve mevzular
dahilinde kulipler, miizeler ve kiitiphaneler acabilirler.

Yetkili bakanlikca tayin edilen sahalarda, sanayi siteleri
veya organize sanayi bolgeleri kurabilirler ve yonetebilirler.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI



MISYONUMUZ

Misyonumuz; Carsamba Ticaret ve Sanayi Odasi,
Bolgemiz Ureticilerine, Tiiccar ve Sanayicilerine, daha
fazla katma deger yaratabilmeleri icin, firsatlar
yaratan, gelisimlerine katkida bulunan ve yon veren
lider kurulus olacaktir.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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VIZYONUMUZ

Vizyonumuz; Uyelerimize, en hizli ve en kaliteli
hizmeti vermek, Uyelerimizin ekonomik ve sosyal
gelisimlerine katkida bulunmak,Uyeler arasi isbirligini
artirmak, Bolgemizdeki reel sektoriin gelistirilmesi

icin liderlik yaparak, tilke ve bolge ekonomisine katki
saglamaktir.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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KALITE POLITIKAMIZ

Uyelerimizin ekonomik ve sosyal gelisimlerine
katkida bulunmak, tiyeler arasi igbirligini artirmak

Uye memnuniyetini artiric1 faaliyetlerde bulunmak,
bu dogrultuda yeni hizmetler gelistirmek

Calisan personelin niteligini artirmak ve gelismelerini
saglayacak imkanlar tanimak

Kalite Yonetim Sistemi Sartlarina uymak ve suirekli
iyilestirmek Kalite politikamizdr.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI



‘Insan Kaynaklari Politikamiz

Isin gerektirdigi nitelik, yetenek ve biitge imkdnlar1 dogrultusunda y
eterli sayida insan kaynaglm istihdam etmek,

Hizmet ici egitimlerle mesleki ve kisisel anlamda siirekli gelisim ortami h
azirlamak,

Gorev taniminin gerektirdigi sorumluluk, risk, deneyim ve liyakat do
grultusunda tcret politikasi ytiritmek,

Calisanlarin kurum aidiyetini ve motivasyonunu on planda tutmak,

Calisan performansini diizenli olarak izlemek, performansi dogrultus
unda ceza-odil uygulamak ve bununla ilgili aglk iletisimi desteklemek,

Calisan oneri ve beklentilerini dikkate almak,

Calisanlar arasinda firsat esitligi yaratmalk,

Calisma hayati ile ilgili yasa ve kurallar1 tam olarak uygulamak,

Insan kaynaklar politikasin1 gozden gecirmek ve siirekli iyilestirmektir.
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 SWOT ANALIZ

SWOT analizi Turkce kisaltma olarak GZFT olarak
nitelendirilen, kisinin kendisinin veya bir isletmenin,
gicli ve zayif yonlerini belirlemek ve dis cevrelerden
kaynaklanan tehdit ve firsatlar1 tespit edip bunlara
kars1 onlem veya aksiyon almak i¢in kullanilan bir
analiz bicimidir.
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UNSURLAR

Icerideki unsurlar:
Strenghts: Gucla Yonler
Weaknesses: Zayif Yonler

Disaridaki Unsurlar:

Opportunities: Firsatlar
Threats: Tehditler
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Mevcut Durum Analizi

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI

30 ocak 2020'de covid-19, Diinya Saglik Orgiitii tarafindan
kiiresel bir saglik acil durumu ilan edilmisti. 11 Mart 2020
tarihinde ise virtis pandemi, yani kiiresel salgin hastalik
olarak ilan edilmisti.

Ttim bu siirec 1s181nda 2019 ve 2020 yili pandeminin
golgesinde birbirinden farkli uygulamalarla gecmistir. Bu
sebeple asi1 calismalar1 ve tamamlanmis, uygulanan asilar
olsa bile kiiresel pandemi etkileri devam etmektedir. 2021
yil1 icin ongoriilen cerceve ise bir toparlanis, normale
donts olarak beklenmektedir. Bu sebeple 2021 yil1 stratejik
plana ve pandemi siirecine uygun olarak irdelenmesi
beklenen SWOT analiz ¢aligmasi gergeklegtirilmigtir. —
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Mevcut Durum Analizi (Mali Yapi)

Cargamba Ticaret ve Sanayi Odasi 2018-2019-2020 Yillan Mali Durum Analizi

. . FAALIYET FAZLASI = DEPOZITO VE . MADDI DURAN
GELIRLER GiDERLER . HAZIR DEGERLER X STOKLAR ISTIRAKLER TOFLAM
GELIR TEMIMATLAR VARLIKLAR
2018 1.081.83477TL| 980.137,15TL| 111.6%7,62TL| 593.391,05TL 980,38 TL 262,25TL 26.000,00TL | 707.923,217TL | 1.328.557,437TL
2019 1.242 236057TL | 1.052.083,79TL | 190.142,26TL | 961.641,56TL 980,38 TL 1.458,747TL 1.000,00TL | 707.923,217TL | 1.673.044,45TL
2020 1.481.403,177L | 1.114.338,00TL | 367.005,17TL | 569.586,87TL 980,38 TL 4.002,69TL 1.000,00TL | 707.923,217TL | 1.283.493,75TL
TOPLAM
2018 1.328.557,43TL
2019 1.673.044,43 TL
2020 1.283.483,75TL
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| Guclu Yonler

Bolgede bilinen oda olmasi,

Kamusal Etkinligin olmasi,

Kamu kurumu niteliginde bir meslek orgtitii olmasi
[novaif ve Vizyoner Bir Yonetim Olmasi,

Uyeleri ve aday iiyelerle iletisimin giiclii olmasi,
TOBB tarafindan akredite edilmis bir Oda olmasi,
Yeniliklere acik bir Oda olmasi,

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI



/ Guclu Yonler

Paydaslarla giiclu diyalog halinde olmasi,
Bolgesel Kalkinma Proje Ofisi olmasi,

Personellerin 0zverili, islerine sadik ve analitik
diisinme becerilerine sahip olmasi,

Personellerin degisen kosullara uyum saglamakta
sorun yasamamalari,

[lcedeki en giiclii STK konumunda olmasi olarak
belirlenmistir.

Secimle gelen yoneticilerle idare edilmesi
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k Zayif Yonler

Personel sayisinin yetersizligi,

Odanin tanitim eksikligi,

Odanin mali yapisinin cok giiclii olmamasi,
Istihdam saglayacak calismalarin yapilmamis olmasi,

Yatirimciya sunulabilecek alt yapis1 tamamlanmis
yatirim alanlarinin olusturulmamasi olarak
belirlenmistir.

Teknik Alt yap1 eksikligi
Uyelerin cogunlugunun gelisime acik olmamasi
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Dis Cevre Analizi

Oda i¢ isleyisinin dis cevre etkisi ile gliclenebilecegi
g0z onlinde bulundurularak dis cevre analizinin de
yapilmasi uygun bulunmustur. Bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeyde, olumlu ve olumsuz akimlarin
tespiti, sorunlarin belirlenmesi ve Odadan
beklentilerin ortaya konmasi icin, ozellikle dis
paydaslarla derinlemesine calismalar yapilmas,
literatlir taranmuis ve ilgili her turli veri analiz
edilmistir.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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Dis Cevre Analizi

Calismalarda, Odaya “bolgesel kalkinma” konusunda cok
onemli bir misyon ytiklendigi gorulmiustiir. Oda bu
misyonu ve sosyal sorumlulugunun geregi olarak,
bolgenin kalkinmasina maksimum katkiy1 saglayacak
faaliyetleri gerceklestirmelidir. Ancak kritik 6neme sahip
olanbu konuda Oda, farkinda olmadan kamunun rolunu
tstlenmekten kacinmalidir. Zira bolgesel kalkinmaya
yonelik hedeflerin sahibi genellikle, ytiriitme organlari ve
yerel yonetimler gibi karar alicilardir. Oda bu durumlarda
hedeflerin gerceklestirilmesinde lobi faaliyetleri yuriiterek
baski olusturmalidir.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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Dis Cevre Analizi
Calismalarda elde edilen bilgiler 1s181nda;

Kamu kurum/kuruluslarinin sorumluluk alanlarinin
birbirleriyle cakismasi, bu sorunun ¢ok basliliga sebep olmasi,

[lcede yatirim yeri bulunamamasi,

Kayitdisi ekonominin yarattig1 haksiz rekabet ve gelir kaybi,
Bolgede ortaklik kiiltiirtiniin yeterince gelismemis olmasi
Tarimsal sanayinin gelisememesi

Proje kultiiriniin oda, paydaslar ve tiyeler bazinda gelismemis
olmasi konularinin 6n plana ciktigi gortilmektedir.

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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Dis Cevre Analizi

Bu politikalar, yukarida da deginildigi tizere, kontroliin
tamamiyla Odada olamadigi, dolayisiyla Oda tarafindan
dogrudan amag¢ ya da hede% olarak beYirlenemeyecek konular
olup, ancak, gerceklesmesi icin Odanin kamu otoritesi
tizerinde baski olusturmasi ve 6nemli ¢aba sarf etmesi gereken
konulardir. Bu gerekceler 1s181inda, Oda bolgesel kalkinmadaki
misyonu ve sosyal sorumlulugunun bilinciyle bolgesel
sorunlarin tespiti ve coziim onerilerinin olusturulmasi
asamalarinda aktif rol alacak, siireclerin takipcisi olup
hedeflere ulasmada katalizor gorevi gorecektir. Toplanti ve
anket gibi cesitli yontemlerle, oncelikle tiye ve dis paydaslar
olmak tizere, yonetim ve calisanlardan da alinan bilgiler
dogrultusunda Odanin faaliyet alani ile ilgili “firsatlar” ve
te%-ditler” asagidaki gibi bef;rlenmis ve onceliklendirilp”&

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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FIRSATLAR

I1 merkezine mesafe olarak yakinlik

OSB icin calismalarin hiz kazanmasi

(Carsamba ovasi gibi verimli tarim alanlarinin fazlalig
[lcede tarimsal {iriin cesitliligin fazla olmasi

Ulasim olanaklarinin giiclii olmasi (deniz, hava, kara ve
demiryolunun bulunmasi)

Samsun'da kurulacak lojistik merkezin gelecekte ticaret
hacminde yaratacagi artislar

Samsun'da Gida Organize Sanayi Bolgesinin kurulmus
olmasi

Organik ve orti alt1 tarim potansiyelinin yuksek olug 4

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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FIRSATLAR

Samsun limaninin 6zellestirilmesi ve hava kargosu
tasimaciliginin baslamasi ile ihracat potansiyelinin artmasi

Rusya pazarina olan yakinligin gida urtinleri ihracatinda
yarattig firsatlar

TOBB tarafindan Oda yoneticilerine oryantasyon egitimleri
verilmesi

6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'nun sirketlerde
tetikleyecegi kurumsallagsma stireci

Samsun’'da artan turist sayisi

Samsun'da Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme
Kurumu'nun bulunmasi

Carsambanin Samsun’un 4. biyiik ilcesi olmasi

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI



/

FIRSATLAR

(Carsamba ilcesindeki ekonomik canlilik

[lcede bulunan barajlarin 6zellikle balik¢ilik sektoriinde
yeni firsatlar barindirmasi

Devlet tarafindan isletmelere saglanan destek ve tegvikler
(TKDK, KOSGEB, TUBITAK, AB fonlar1 vb.)

Yem bitkisi ekimine yonelik verimli arazilerin bulunmasi ve
bu durumun hayvancilik sektort icin yeni firsatlar
barindirmasi

(Carsamba’da 3 fakiilte ve 2 yiiksekokul bulunmasi

Carsamba OSB icin toplanan on taleplerde, Bolgeye cok
fazla ragbet gosterilmesi olarak belirlenmistir.
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" TEHDITLER

Kiresel Pandemi stirecinin hala devam ediyor olmasi,

Uyelerin, Oday1 sadece kamu adina yiiriittiigii
hizmetlerle tanimasi

Esnaf Odalarinin kredi vermesinden dolay1 uiyelerin,
Odadan finansman beklentisinin olusmasi

Kurumlarin sorumluluk alanlarinin birbiriyle
karismasi, bunun cok basliliga sebep olmasi

Yatirim icin yasal prosedirlerin zor ve sikintili olmasi

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI



" TEHDITLER

Odanin diizenledigi egitimlere katilimin diisiik olmasi

OSB’lerde arazi rantindan dolay1 yatirim yeri
bulunamamasi

Bolgede ortaklik kiiltiirtintin yeterince gelismemis olmasi
Kayit dis1 ekonominin yarattigi haksiz rekabet ve gelir kaybi1

Uyelerin ilgili mevzuat hakkindaki bilgisinin yeterli
olmamasi

Uyelerin ¢cogunun web sitesinin olmamasi

Tarimsal tirtinlerin markalagmasi ve tanitiminin yetersiz
olmasi
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" TEHDITLER

Tarima dayali sanayinin istenilen seviyede gelismemis
olmasi

Paketleme, ambalajlama ve soguk hava deposu
tesislerinin yetersiz olmasi

Sulama ve drenaj kanallar1 insaatlari ile arazi
toplulastirma ve kadastro calismalarinin
bitirilememesi

Bilingsiz giibre ve zirai ila¢ kullanim
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" TEHDITLER

Tarimda orglitlenme ve egitim eksikligi

Tarim topraklarinin tarimin disina itilmesi ve ovalarin
tarla tarimi amaci disinda kullanilmasi

Cevre kirliliginin tarimsal alanlar1 olumsuz etkilemesi

Samsun Ilindeki diger OSB’lerin bos kalmasi olarak
belirlenmistir.
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TEMEL SORUMLULUKLAR

Yatirim yapilacak arazinin bulunmasindaki zorluklar
Uyelerin kurumsallasamamasi

Uyelerde isbirligi bilincinin yerlesmemis olmasi
Uyelerin proje yazma kapasitesinin yetersiz olmasi
Uyelerin finansmana erisim sikintilari

Devlet destek ve tegviklerinin tiyeler tarafindan
bilinmemesi

[lcede kurumlar aras1 koordinasyon eksikligi
Son yillarda yasanan kuraklik olarak belirlenmisti—&

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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BEKLENTILER

OSB alt yap1 calismalarinin tamamlanmasi,

fSllek sorununun ¢ozumad icin emekir) gun sektorlerle
ili rapor hazirlanarak, ilcemize cekebilecek imkanlarin
saglanma51

Devlet destek ve tesviklerinin Oda onciiligiinde, tiyelere
tanitilmasi,

Odanin, KOBi’leri bir araya getirmede oncti rol tistlenmesi,

Odanin, kurumsallasma konusunda tiyelerine rehberlik
etmesi,

Uyelerin gelisiminde, yonlendirici ve tiyelerini egitici
faaliyetler ytiriitmesi, Egitim ve danismanlik hizmetleri
saglanmasi,
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BEKLENTILER

Oda’nin guvenilir 3. taraf pozisyonunda bulunarak,
danigman firmalarla isbirligine gitmesi,

Oncelikle Rusya olmak iizere, ihrac pazarlarn ile ilgili
arastirmalar gerceklestirilmesi,

Geligmis bilisim teknolojileri ve Odanin guivenilirligi
birlestirilerek bir proje gerceklestirilmesi,
[stihdamin artirilmasi,

Ekonominin iyilestirilmesi,

Girisimciligin desteklenmesi,

[lce deki ihracatin gelistirilmesi olarak belirlenmi

CARSAMBA TICARET VE SANAYI ODASI
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Katkilariniz igcin Tesekkiir Ederiz.

“Eger elestiriden korkuyorsaniz,
diinyada hicbir sey yapmadan
gecip gideceksiniz demektir. ”
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