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1.GIRIS

Kiresel ticaretin giderek daha rekabetgi ve dinamik bir yapiya evrildigi
guntimiizde, firmalarin strdurilebilir bllytime saglayabilmesi yalnizca uretim
kapasitesiyle degil, dogru pazarlara dogru stratejilerle erisebilme yetkinligiyle
dogrudan iliskilidir. Bu gergevede hedef pazar analizleri, ihracat odakli biytime
stratejilerinin en kritik bilesenlerinden biri olarak &ne gikmaktadir. Ispanya,
sahip oldugu ekonomik buytklik, Avrupa Birligi igerisindeki stratejik konumu
ve ithalata dayali tiketim yapisi ile Turk ihracatcilar agisindan 6nemli firsatlar
barindiran bir pazar niteligi tagimaktadir.

Bu rapor, ispanya pazarini gok boyutlu bir bakis agisiyla ele alarak;
makroekonomik gdstergeler, dis ticaret yapisi, sektorel egilimler, rekabet
kosullari ve pazara giris dinamikleri dogrultusunda kapsamli bir degerlendirme
sunmayl amaglamaktadir. Calismanin temel hedefi, Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalarnin ispanya pazarna yonelik karar alma siireclerini
desteklemek, mevcut potansiyeli gortinir kimak ve stratejik yonlendirme
saglamaktir. Bu yoniyle rapor, yalnizca mevcut durumu analiz eden bir
dokiiman olmanin &tesinde, ayni zamanda uygulanabilir yol haritalari sunan bir
rehber niteligi tagimaktadir.

ispanya ekonomisi, Avrupa Birligi icinde 6nemli bir iiretim ve tiiketim merkezi
olup, ozellikle hizmetler sektérti agirlikli yapisi, gelismis lojistik altyapisi ve
genis i¢ pazari ile dikkat gekmektedir. Bununla birlikte, tilkenin dis ticaret acig
veren yapisi, ithalat talebinin surekliligini saglayarak ihracatcilar icin kalici
firsatlar yaratmaktadir. Bu durum, ispanya'yi yalnizca biiyiik bir pazar degil,
ayni zamanda surdurulebilir ihracat iligkileri kurulabilecek stratejik bir hedef
llke haline getirmektedir.

Turkiye ile ispanya arasindaki ticari iligkiler son yillarda istikrarli bir artis
gostermistir. Gumrik Birligi kapsaminda ticaretin gérece kolay gergeklesmesi,
cografi yakinlik, lojistik avantajlar ve tretim esnekligi gibi faktorler, Turkiye'yi
ispanya agisindan dnemli bir tedarikgi konumuna tasimaktadir. Ancak mevcut
ticaret hacmi, iki Ullke arasindaki potansiyelin henlz tam anlamiyla

degerlendirilemedigini gostermektedir. Bu baglamda, uriin bazl rekabet
avantajlarinin dogru analiz edilmesi, pazarin ihtiyaglarinin dogru okunmasi ve
yerel dinamiklere uygun stratejilerin gelistirilmesi blyiik 6nem tasimaktadir.

Ginumiiz ticaret ortaminda yalnizca kaliteli ve uygun fiyath tirtin sunmak, pazarda kalici olmak igin yeterli degildir. Pazara giris
stratejileri, dagitim kanallarinin dogru yénetimi, marka konumlandirmasi ve yerel is birlikleri gibi unsurlar, en az triin kalitesi
kadar belirleyici hale gelmistir. Ozellikle ispanya gibi rekabetin yogun oldugu pazarlarda, firmalarin yalnizca tretici kimligiyle
degil, ayni zamanda stratejik aktorler olarak konumlanmalar gerekmektedir. Bu nedenle rapor kapsaminda, yalnizca istatistiki
veriler degil, ayni zamanda uygulamaya dénuk stratejik ¢cikarimlar da detayli sekilde ele alinmistir.

Raporun hazirlanmasinda uluslararasi veri kaynaklar, giincel ekonomik gdstergeler ve sektorel analizler dikkate alinmis;
mevcut egilimler 1siginda ileriye déniik degerlendirmeler yapilmistir. Béylece hem mevcut durumun anlagiimasi hem de
gelecege yonelik dngoriilerin olusturulmasi hedeflenmistir. Ayrica, Tirkiye'nin ispanya pazarindaki mevcut konumu analiz
edilerek, rekabet avantajlarinin nasil gliglendirilebilecedi ve pazar payinin nasil artirlabilecegi konusunda somut Oneriler
gelistirilmistir.

Sonug olarak bu rapor, ispanya pazarina yénelik ihracat planlayan ya da mevcut faaliyetlerini gelistirmek isteyen firmalar igin
kapsamli bir rehber niteligi tagimaktadir. Dogru strateji, dogru zamanlama ve dogru is birlikleri ile Ispanya pazar, Tiirk firmalari
icin yalnizca bir ihracat destinasyonu degil, ayni zamanda Avrupa pazarina agilan guglii ve strdurilebilir bir kapi olarak
degerlendiriimektedir.
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2.ISPANYA GENEL ULKE PROFiLi

ispanya Kralligi, Giineybati Avrupa'da Iber Yarimadasi iizerinde yer almakta
olup, Avrupa Birligi'nin en btylk ve en dinamik ekonomilerinden biridir.
Stratejik cografi konumu sayesinde Avrupa, Afrika ve Latin Amerika arasinda
bir kdprii gorevi goren tilke, ticaret, lojistik ve yatirm agisindan 6nemli bir
merkez niteligi tasimaktadir. Bu yoniiyle Ispanya, yalnizca kendi i¢ pazariyla
degil, ayni zamanda ¢evre pazarlara erisim imkani sunan bolgesel bir dagitim
Ussl olarak da degerlendirilmektedir.

ispanya, parlamenter monarsi ile yonetilmekte olup devlet baskani Kral VI.
Felipe, hiikiimetin basinda ise Basbakan bulunmaktadir. Ulke, idari olarak 17
ozerk bolge ve 2 &zerk sehirden olusmaktadir. Bu yapi, bolgesel ekonomik
farkliliklarin olusmasina neden olmakta ve ticari faaliyetlerde yerel dinamiklerin
énemini artirmaktadir. Ozellikle Katalonya (Barcelona), Madrid ve Valencia
bolgeleri sanayi, ticaret ve ihracat agisindan 6ne gikmaktadir.

Yaklasik 48 milyonluk niifusa sahip olan ispanya, Avrupa’nin en biiyiik tiiketim
pazarlarindan biridir. Nufusun buytik bir bolimi sehirlerde yasamakta olup
kentlesme orani oldukga ytiksektir. Madrid ve Barcelona basta olmak (izere
blytk sehirler, hem ¢ tiketim hem de dis ticaret agisindan &nemli
merkezlerdir. Ulkede kisi basina diisen gelirin Avrupa ortalamasina yakin
olmasi, tiiketim talebinin gliclii ve gesitli olmasini saglamaktadir.

ispanya ekonomisi agirlikli olarak hizmetler sektériine dayanmaktadir. Turizm,
finans, lojistik ve perakende sektorleri ekonominin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Ozellikle turizm sektori, tilkenin déviz gelirlerinde 6nemli bir
paya sahiptir ve Ispanya, diinya genelinde en ¢ok turist geken tilkeler arasinda
yer almaktadir. Bunun yani sira otomotiv, makine, kimya ve gida sanayi gibi
tiretim sektorleri de lke ekonomisinde 6nemli rol oynamaktadir.Ulkenin
Avrupa Birligi tUyesi olmasi ve Euro para birimini kullanmasi, ekonomik istikrar
agisindan 6nemli avantajlar sunmaktadir. Turkiye ile Avrupa Birligi arasinda
yuriirlikte olan Giimriik Birligi kapsaminda, ispanya ile ticaretin oniindeki
birgok tarife engeli ortadan kalkmis durumdadir. Bu durum, Turk firmalarinin
ispanya pazarina daha kolay erisebilmesini saglamaktadir.

ispanya’nin  altyapi sistemi oldukca gelismistir. Limanlar, demiryollar,
karayollari ve hava tasimaciigl agisindan glli bir lojistik agina sahiptir.
Ozellikle Valencia, Barcelona ve Algeciras limanlari, Avrupa'nin en 6nemli
ticaret kapilar arasinda yer almaktadir. Bu altyapi avantaj, tilkeyi uluslararasi
ticaret agisindan cazip hale getirmektedir.

Kilturel agidan degerlendirildiginde, ispanya is yapma kiiltirii iliskiler tizerine
kuruludur. Ticari iligkilerde giiven, siireklilik ve yerel baglantilar biytk 6nem
tasimaktadir. ispanyol is diinyasinda yiiz yiize iletisim ve uzun vadeli is birlikleri
tercih edilmektedir. Bu nedenle pazara giris slirecinde yerel ortakliklar kurmak
ve gliven iliskisi gelistirmek kritik bir basari faktéruddr.

Sonug olarak ispanya; biyiik i pazar,
stratejik konumu, gelismis altyapisi ve ithalata
dayali ekonomik yapisi ile Turk ihracatgilar
igin yliksek potansiyel barindiran bir hedef
pazardir. Ancak bu pazarda basarili olabilmek
icin yalnizca uriin odakli degil, ayni zamanda
bolgesel dinamikleri ve is yapma kilttriini
dikkate alan stratejik bir yaklasim
benimsenmesi gerekmektedir.




3. MAKROEKONOMIiK GOSTERGELER (2018-2022 DONEMI)

ispanya ekonomisi, 2008 kiiresel krizinin ardindan toparlanma siirecine girmis, 2014-2019 déneminde istikrarli biyiime
gostermis; ancak 2020 yilinda COVID-19 pandemisinin etkisiyle ciddi bir daralma yasamistir. 2021 ve 2022 yillarinda ise
guclu bir toparlanma siireci gézlenmistir. Bu dalgali seyir, ispanya ekonomisinin dis soklara duyarliigini ve ayni zamanda
toparlanma kapasitesini ortaya koymaktadir.

Asagida yer alan makroekonomik gostergeler, ispanya’nin ekonomik biiyiikligi, tretim kapasitesi ve ticaret yapisi hakkinda
genel bir gergeve sunmaktadir.

3.1. GSYH, BUYUME ORANI VE KISI BASI GELIR

ispanya’nin Gayrisafi Yurt i¢i Hasilasi (GSYH), 2018 yilinda yaklasik 1,4 trilyon dolar seviyesinde iken, pandemi yili olan
2020'de daralma yasamis, sonrasinda yeniden artis egilimine girmistir. IMF ve Diinya Bankasi verilerine gore 2022 yil
itibariyla ekonomi toparlanma stirecini blyuk 6lgtide tamamlamistir.

Tablo 1: ispanya Temel Makroekonomik Gostergeleri (2018-2022)

Yil GSYH (Milyar $) Biydme Orani (%) = Kisi Basi Gelir ($) Nufus (Milyon)
2018 1.427 26 30.733 464
2019 1.397 22 29.961 466
2020 1.281 -108 27.057 468
2021 1.425 55 30.103 471
2022 1.464 58 31.500 (yaklasik) 474

Kaynak: IMF World Economic Outlook, Diinya Bankasi, 2023
Bu tabloya bakildiginda {ig 6nemli gergek ortaya gikmaktadir:
» 2020 yilinda pandemi nedeniyle ciddi bir ekonomik daralma yasanmistir
* 2021 ve 2022 yillarinda gliglu bir toparlanma gergeklesmistir
» Ekonomik byklik tekrar kriz 6ncesi seviyelere yaklasmistir
Bu durum, ispanya ekonomisinin soklara agik ancak toparlanma kabiliyeti yiiksek bir yapi sergiledigini géstermektedir.
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3.2. DIS TICARET GOSTERGELERI

ispanya’nin ekonomik yapisinda dis ticaret dnemli bir yer tutmaktadir. Ulke, tiretim kapasitesine ragmen yiiksek ithalat yapan
ve dis ticaret agigi veren bir ekonomidir.

Tablo 2: ispanya Dis Ticaret Gostergeleri (2018-2022)

Yil ihracat (Milyar $) ithalat (Milyar $) Dis Ticaret Dengesi
2018 3,285 3,762 477
2019 3,356 3,787 -431
2020 3,055 3,372 -317
2021 3,836 4,217 -381
2022 4,180 4,700 -520

Kaynak: ITC Trademap, UN Comtrade, Ispanya Istatistik Ofisi

Bu verilerden gikarilabilecek temel degerlendirmeler:
« Ispanya strekli dis ticaret agigi vermektedir
« lthalat ihracattan sistematik olarak daha yiiksektir
* 2022 yilinda ithalat artigi hizlanmistir
Bu yap, tilkenin disa bagimli oldugunu ve ithalat talebinin siirdurtlebilir oldugunu gostermektedir.

3.3. ENFLASYON VE ISSIZLIK

ispanya ekonomisinin Gnemli yapisal sorunlarindan biri issizliktir. Ozellikle geng issizlik orani Avrupa ortalamasinin tizerindedir.
« lssizlik orani (2022): %12-13
« Enflasyon (2022): %8-9 (enerji krizi etkisiyle artig)
Kaynak: Eurostat, OECD Raporlari
2022 yilinda Avrupa genelinde yasanan eneriji krizi, Ispanya’da da enflasyonun yiikselmesine neden olmustur. Bu durum,
maliyet baskisi yaratmakla birlikte ithalat talebini azaltmamis, aksine bazi sektérlerde artirmistir.

3.4. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR (DYY)

ispanya, Avrupa'da 6nemli yatinm geken tlkelerden biridir. Ozellikle hizmetler, enerji ve sanayi sektérlerinde dogrudan yabanci
yatinmlar artig gdstermektedir.
« 2018: ~43 milyar $
« 2022: ~34-36 milyar $ bandi
Kaynak: UNCTAD Diinya Yatinm Raporu
Pandemi sonrasi dénemde yatirmlarda dalgalanma goriilse de Ispanya, yatinmecilar agisindan cazibesini korumaktadir.

3.5. GENEL EKONOMIK DEGERLENDIRME

2018-2022 dénemi genel olarak degerlendirildiginde ispanya ekonomisi:
» Pandemiye bagl sert daralma yasamis
* Hizl toparlanma gostermis
« Dis ticaret agigini korumus

ithalata bagimli yapisini stirdiirmiistir



4. DIS TICARET YAPISI

ispanya’nin dis ticaret yapisi, ilkenin ekonomik karakterini dogrudan yansitan en énemli géstergelerden biridir. Ulke, giiglii
sanayi ve hizmet altyapisina ragmen, 6zellikle enerji, ara mali ve bazi tiiketim trtinlerinde disa bagimli bir yapi sergilemektedir.
Bu durum, ispanya'yi kiiresel ticarette aktif bir ithalatgi lilke konumuna getirmekte ve ihracatgilar agisindan stirekli talep treten
bir pazar haline dénusttirmektedir.

4.1. GENEL DIS TICARET GORUNUMU

ispanya’nin dis ticareti incelendiginde, ithalatin ihracattan siirekli olarak daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu durum, iilkenin
kronik dis ticaret agigi verdigini géstermektedir.

Tablo 3: Ispanya Dis Ticaret Gostergeleri (2018-2022)

Yil ihracat (Milyar $) ithalat (Milyar $) Dis Ticaret Dengesi (Milyar $)
2018 3,285 3,762 -477
2019 3,356 3,787 -431
2020 3,055 3,372 -317
2021 3,836 4,217 -381
2022 4,180 4,700 -520

Kaynak: ITC Trademap, UN Comtrade, ispanya Ulusal istatistik Enstitiisi

Tablodan da gériilecegi tizere:
« lIspanya her yil dis ticaret agigi vermektedir
« lIthalat, ekonomik biiytime ile paralel olarak artmaktadir
» 2022 yilinda enerji krizi nedeniyle ithalat artisi hizlanmistir
Bu yap, tilkenin disa bagimliiginin devam ettigini ve ithalat talebinin strdurilebilir oldugunu gostermektedir.

4.2. iISPANYA'NIN iTHALAT YAPISI

ispanya’nin ithalati biiytik dlglide sanayi tretimi ve tiiketim talebine baglidr. ithal edilen triinler incelendiginde, 6zellikle enerji
ve sanayi ara mallarinin 6n planda oldugu gortilmektedir.
Baslica ithalat kalemleri:

» Ham petrol ve dogal gaz

« Otomotiv ve yedek pargalari

« Makine ve mekanik ekipmanlar

« Elektrik-elektronik trtinler

« Kimya ve ilag trtnleri
2018 yil verilerine gore, yalnizca ham petrol ithalati toplam ithalatin yaklagik %9'unu olusturmaktadir
Bu durum, ispanya’nin enerii agisindan disa bagimli oldugunu agikga géstermektedir.
Ayrica ithalatin belirli Grtin gruplarinda yogunlasmasi, bu alanlarda giiglii tedarikgilere ihtiyag duyuldug
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5. TICARET DENGESI ANALIizi

ispanya’nin ticaret dengesi, tilke ekonomisinin yapisal ozelliklerini ve disa bagmlilik diizeyini ortaya koyan en &nemli
gostergelerden biridir. Ticaret dengesi; bir tilkenin ihracati ile ithalati arasindaki farki ifade etmekte olup, ispanya 6zelinde uzun
yillardir negatif seyretmektedir. Bu durum, tilkenin kronik olarak dis ticaret agigi verdigini ve ithalata bagimli bir ekonomik yapi
sergiledigini gostermektedir.

5.1. GENEL GORUNUM

ispanya’nin dis ticaret dengesi incelendiginde, ithalatin ihracattan siirekli daha yiiksek oldugu gériilmektedir. Bu yapi, 6zellikle
enerji ithalati ve sanayi tiretiminde kullanilan ara mallara olan bagimliliktan kaynaklanmaktadir.

Tablo 4: ispanya Ticaret Dengesi (2018-2022)

Yil ihracat (Milyar $) ithalat (Milyar $) Denge (Milyar $)
2018 3,285 3,762 477
2019 3,356 3,787 -431
2020 3,055 3,372 -317
2021 3,836 4,217 -381
2022 4,180 4,700 -520

Kaynak: ITC Trademap, UN Comtrade

Bu veriler, ispanya’nin dis ticaret agiginin yapisal bir karakter tasidigini acikga gostermektedir. Pandemi déneminde ticaret
hacmi daralmis olsa da, agik ortadan kalkmamis, aksine ekonomik toparlanma ile birlikte yeniden artis gostermistir.

5.2. TICARET ACIGININ TEMEL NEDENLERI

ispanya’nin dis ticaret agigi vermesinin baslica nedenleri su sekilde 6zetlenebilir:

1. Enerji Bagimhihg:

ispanya, petrol ve dogalgaz gibi enerji kaynaklar agisindan disa bagimlidir. Enerii ithalati, toplam ithalat iginde nemli bir paya
sahiptir ve dis ticaret agiginin en dnemli belirleyicilerinden biridir.

2. Ara Mal ithalati

Sanayi Uretiminde kullanilan birgok ara mal ve hammadde yurt disindan temin edilmektedir. Bu durum, tretim arttikga ithalatin
da artmasina neden olmaktadir.

3. Tiiketim Odakli Ekonomi

ispanya ekonomisi, yiiksek ic talep ve tiiketim harcamalarina dayalidir. Bu yap, 6zellikle tiiketim mallari ithalatini artirmaktadir.
4. Sanayi Yapisinin Niteligi

ispanya, katma degerli tretim gergeklestirmesine ragmen bazi sektorlerde disa bagimliligini siirdiiren bir yapiya sahiptir.

5.3. DONEMSEL DEGISIM VE EGILIMLER

2018-2022 déneminde ticaret dengesi incelendiginde li¢ temel egilim dikkat gekmektedir:

« Pandemi etkisi (2020):

« lthalat ve ihracat birlikte diismiis, ticaret acigi nispeten azalmistir.

« Toparlanma siireci (2021):

« Ekonomik faaliyetlerin artmasiyla birlikte ticaret hacmi biiytimus, agik yeniden genislemistir.

« Enerji krizi etkisi (2022):

» Enerji fiyatlarindaki artis nedeniyle ithalat hizli yiikselmis ve dis ticaret agigi buylimustir.
Bu egilimler, ispanya’nin dis ticaret dengesinin kiiresel gelismelere duyarli oldugunu ancak yapisal olarak agik vermeye devam
ettigini gostermektedir.



5.4. TURKIYE ILE TICARET DENGESI

ispanya ile Tiirkiye arasindaki ticaret dengesi, genel yapinin aksine daha dengeli bir seyir izZlemektedir.
« Turkiye, ispanya'ya ihracat yapan énemli tilkelerden biridir
 Ticaret hacmi karsilikli olarak artmaktadir
« Tirkiye bazi donemlerde ticaret fazlasi verebilmektedir

Bu durum, Tiirkiye'nin ispanya pazarinda rekabet edebilirliginin yiiksek oldugunu gostermektedir.

5.5. STRATEJIK DEGERLENDIRME

ispanya’nin ticaret dengesi analizinden gikariimasi gereken en kritik sonug sudur:
ispanya, yapisal olarak ithalata bagimli bir ekonomidir.
Bu durum, ihracatgilar igin 6nemli bir avantaj anlamina gelmektedir. Ctnk:
» Talep streklidir
» Pazar doygun degildir
» Yeni tedarikcilere aciktir
Ancak bu avantajin tek basina yeterli olmadigi unutulmamalidir. Rekabetin yogun oldugu bu pazarda basarili olabilmek igin
dogru uirtin segimi, uygun fiyatlandirma ve gticli dagitim stratejileri gerekmektedir.

6. TURKIYE - iSPANYA TiCARET iLiSKILERI

Turkiye ile Ispanya arasindaki toplam ticaret hacmi son yillarda diizenli olarak artis géstermistir. Ozellikle pandemi sonrasi
doénemde ticaret hacminde 6nemli bir sigrama yasanmistir.

Tablo 5: Tuirkiye — ispanya Dis Ticareti (2018-2022)

Vil Tirkiye'nin ihracati (Milyar ~ Tirkiye’nin ithalat Ticaret Hacmi (Milyar
%) (Milyar $) %)

2018 84 55 139

2019 91 60 151

2020 80 56 136

2021 120 81 201

2022 98 93 191

Kaynak: TUIK, ITC Trademap, T.C. Ticaret Bakanligi

Veriler incelendiginde:
» 2021 yilinda ticaret hacminde ciddi bir artis yasanmistir
» 2022 yilinda ticaret dengesi daha dengeli hale gelmistir
« Genel egilim artis yontindedir



6.1. TURKIYE - iSPANYA TICARETINDE URUN YAPISI

iki tlke arasindaki ticaret, biiyik olglide sanayi tirtinlerine dayalidir. Tirkiye'nin ispanya'ya ihracati ile ispanya’dan ithalati
birlikte degerlendirildiginde, ticaretin karsilikli olarak birbirini tamamlayan bir yapi sergiledigi gériilmektedir.

6.2. TURKIYE'NIN iISPANYA’YA iIHRACAT YAPISI

Turkiye'nin Ispanya'ya ihracati daha gok orta ve yiiksek katma degerli sanayi triinlerinden olusmaktadir.
Baslica ihracat kalemleri:
« Otomotiv ve yan sanayi urtinleri: Ticaretin en guglii kalemlerinden biridir. Motorlu tasitlar ve yedek pargalar énemli paya
sahiptir.
 Tekstil ve hazir giyim: Trkiye'nin rekabet avantajina sahip oldugu sektorlerden biridir.
+ Demir-gelik ve metal Uriinleri: Sanayi tiretiminde kullanilan temel girdiler arasinda yer alir.
+ Elektrikli ev aletleri ve beyaz esya: Avrupa standartlarina uygun uretim kapasitesi sayesinde énemli bir yer tutar.
+ Kimya ve plastik triinleri: Ara mali niteliginde olup sanayi tiretiminde kullaniimaktadir.
Bu yapi, Tiirkiye'nin Ispanya pazarinda daha gok iiretim ve sanayi odakl bir tedarikgi roliinde oldugunu géstermektedir.

6.3. TURKIYE’NIN iISPANYA’DAN iTHALAT YAPISI

Tarkiye'nin Ispanya'ya ihracati daha gok orta ve yiiksek katma degerli sanayi triinlerinden olusmaktadir.
Baslica ihracat kalemleri:

6.4. TICARETIN KARSILIKLI YAPISI

ihracat ve ithalat birlikte degerlendirildiginde, Tiirkiye ile ispanya arasindaki ticaretin su 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir:
« Sanayi odakli ticaret yapisi: Her iki tlke de birbirine sanayi Urtinleri ihrag etmektedir
« Tamamlayici ekonomi yapisi: Tiirkiye daha gok iiretim ve maliyet avantaji ile 6ne gikarken, ispanya teknoloji ve marka giicii
ile 6ne gikmaktadir
» Dengeli ticaret iligkisi: Ticaret tek tarafli degil, karsilikli gelismektedir
Bu durum, ticaret iligkilerinin sirddirtilebilir ve gelismeye agik oldugunu gostermektedir.



7. SEKTOREL DIS TICARET YAPISI VE FIRSAT ALANLARI

ispanya’nin dis ticaret yapisi sektorel agidan incelendiginde, Ulkenin ithalat ve ihracat kompozisyonunun biiyiik élgtide sanayi
uretimi, enerji ihtiyaci ve tiketim talebi etrafinda sekillendigi gorilmektedir. Bu yapi, hem Ispanya ekonomisinin temel
dinamiklerini anlamak hem de Tirkiye agisindan hangi sektorlerde firsat bulundugunu ortaya koymak agisindan kritik 6neme
sahiptir.

ispanya, Avrupa Birligi icerisinde gelismis bir sanayi altyapisina sahip olmasina ragmen, iretim siireglerinde ihtiyag duydugu
enerji, ara mali ve bazi nihai triinlerde disa bagiml bir yapi sergilemektedir. Ozellikle kimya, otomotiv, makine ve enerji
sektorleri, tlkenin dis ticaretinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu sektorlerdeki yogunlasma, ayni zamanda Ispanya’nin ithalat
talebinin hangi alanlarda stirekli ve guiglii oldugunu da gostermektedir.

Kimya ve petrokimya sektorii, ispanya'nin en biiyiik ithalat kalemlerinden birini olusturmaktadir. Ulke, enerji kaynaklari
bakimindan sinirli oldugu igin ham petrol, dogalgaz ve tiirev Urtinlerde yiiksek diizeyde disa bagimlidir. Bunun yani sira ilag ve
kimyasal ara urtinler de 6nemli ithalat kalemleri arasinda yer almaktadir. Bu durum, kimya sektoriinde faaliyet gosteren Tuirk
firmalari icin énemli bir pazar firsati yaratmaktadir. Ozellikle ara kimyasallar, plastik hammaddeleri ve endiistriyel kimyasallar
alaninda Turkiye'nin rekabet edebilirligi ylksektir.

Otomotiv sektori, hem ithalat hem de ihracat tarafinda ispanya’nin en giiglii oldugu alanlardan biridir. ispanya, Avrupa’nin
6nemli otomotiv tretim merkezlerinden biri olmasina ragmen, tiretim stirecinde ihtiyag duydugu birgok parca ve ekipmani ithal
etmektedir. Bu durum, otomotiv yan sanayi agisindan stirekli bir talep dogurmaktadir. Turkiye'nin otomotiv yan sanayideki
glclu Uretim kapasitesi, bu alanda 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ozellikle yedek parga, komponent ve yari mamul
Urtinlerde Turkiye'nin pazar payini artirma potansiyeli bulunmaktadir.

Makine ve ekipman sektorii de Ispanya’nin dis ticaretinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Sanayi tretiminin siirdiriilebilirligi
agisindan makine ithalati kritik bir rol oynamaktadir. Ispanya, ileri teknoloji gerektiren bazi makine gruplarinda disa bagimli olup,
bu durum Turkiye igin hem rekabet hem de is birligi firsatlari yaratmaktadir. Orta teknoloji segmentinde yer alan makineler ve
ekipmanlar, Tirkiye'nin guiglii oldugu alanlar arasinda yer almaktadir.

Elektrik-elektronik sektort, ©zellikle teknolojik dontisim ve dijitallesme stregleri ile birlikte daha da 6nem kazanmistir.
ispanya’nin bu alandaki ithalati, tiiketici elektronigi ve sanayi ekipmanlarini kapsamaktadir. Tiirkiye'nin bu sektérdeki tiretim
kapasitesi, 6zellikle beyaz esya ve bazi elektronik trtin gruplarinda rekabet avantaji sunmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektérd, Tirkiye'nin Ispanya pazarindaki en giiclii oldugu alanlardan biridir. ispanya, moda ve perakende
sektoriinde giglu bir tlke olmasina ragmen, Uretimin 6nemli bir kismini dis kaynaklardan temin etmektedir. Turkiye, hizl
teslimat, kaliteli Uretim ve esnek tedarik yapisi sayesinde bu alanda 6nemli bir tedarikgi konumundadir. Ancak bu sektérde
rekabetin yogun oldugu ve katma degerli Uriinlere yénelmenin gerekliligi unutulmamalidir.

Gida ve tanim iirtinleri sektorii ise son yillarda degisen tiiketim aliskanliklari ile birlikte daha fazla 6nem kazanmistir. ispanyol
tuketiciler, saglkl, organik ve sirdurilebilir trtinlere ydnelmektedir. Bu durum, Turkiye igin &zellikle islenmis gida, organik
Urtinler ve katma degerli tarim trilinlerinde yeni firsatlar sunmaktadir.

Son dénemde 6ne ¢ikan en 6nemli alanlardan biri de yenilenebilir enerji ve sirdirilebilirlik odakli sektorlerdir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsaminda ispanya, yenilenebilir enerji yatinmlarina hiz vermistir. Bu siiregte giines enerijisi ekipmanlar, riizgar
enerjisi bilesenleri ve enerji verimliligi teknolojileri 6n plana gikmaktadir. Turkiye'nin bu alanlarda gelisen uretim kapasitesi,
gelecekte 6nemli bir ihracat potansiyeli olusturabilir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ispanya’nin sektorel dis ticaret yapisi, belirli alanlarda yogunlasmis ve ithalata dayali bir
karakter géstermektedir. Bu durum, Turk firmalari agisindan yalnizca mevcut sektérlerde degil, ayni zamanda yeni ve gelisen
alanlarda da firsatlar bulundugunu ortaya koymaktadir. Ancak bu firsatlarin degerlendirilebilmesi i¢in sektdr bazli stratejilerin
gelistirilmesi, pazar ihtiyaglarinin dogru analiz edilmesi ve rekabet kosullarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Sonug olarak, ispanya pazari sektorel agidan incelendiginde, Tiirkiye'nin giglii oldugu birgok alan ile értiisen bir talep yapisina
sahiptir. Bu ortiisme, dogru strateji ve dogru konumlandirma ile Tiirkiye'nin Ispanya pazarindaki payini 6nemli dlgtide




8. TURKIYE’'NIN iISPANYA PAZARINDAKi KONUMU VE REKABET GUCU

ispanya pazar, yiiksek rekabet diizeyi, gticlii yerel firmalar ve oturmus dagitim yapilar nedeniyle plansiz girislerin basarisizlikla
sonuglanabildigi bir pazardir. Bu nedenle pazara giris siireci, yalnizca Urtin ve fiyat tizerinden degil; dogru kanal, dogru partner
ve dogru konumlandirma ile yonetilmelidir. Ozellikle Avrupa Birligi iginde yer alan ispanya'da, ticaretin buyiik dlgtide
profesyonel dagitim aglari tizerinden ilerledigi gorilmektedir.

ispanya pazarina giriste en yaygin ve etkili yontemlerden biri distribiitérliik modelidir. Yerel distribiitérler, pazari iyi tanimalari,
mevcut miisteri aglarina sahip olmalari ve satis sonrasi hizmetleri yonetebilmeleri agisindan 6nemli bir avantaj saglar. ispanyol
is kultirtinde glivene dayall iligkiler 6n planda oldugu igin, glgli bir yerel partner ile galismak pazara giris stirecini
hizlandirmakta ve riskleri azaltmaktadir. Ozellikle ik asamada dogrudan satis yerine distribiitér araciligiyla ilerlemek, firmalar
icin daha surdurtlebilir bir yéntem olarak 6ne gikmaktadir.

Bir diger 6nemli yéntem ise toptanci ve ithalat¢i firmalar araciliyla pazara giristi. Bu modelde riinler, buyik &lgekli
ithalatgilar tizerinden piyasaya sunulmakta ve genis bir miisteri kitlesine ulasma imkani saglanmaktadir. Ozellikle tekstil, gida
ve hizli tiketim Urtinlerinde bu yontem oldukga yaygindir. Ancak bu modelde marka gorintrltgl sinirli kalabilmekte ve fiyat
rekabeti daha belirleyici hale gelmektedir.

Son yillarda e-ticaret, ispanya pazarina giriste Gnemli bir alternatif kanal haline gelmistir. ispanya'da dijital ticaret hacmi her yil
artmakta ve tuketicilerin online aligveris aliskanliklar gtiglenmektedir. Bu durum, &zellikle kiigtik ve orta 6lgekli firmalar igin
dustk maliyetli ve hizli bir pazara giris firsati sunmaktadir. Ancak e-ticaret kanalinda basarili olabilmek igin lojistik streglerin
dogru yonetilmesi, iade ve misteri hizmetlerinin etkin sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Dogrudan yatinm ve ortak girisim modelleri ise daha uzun vadeli ve stratejik bir yaklasim gerektirmektedir. ispanya’da sirket
kurmak veya yerel bir firma ile ortaklik gelistirmek, pazarda kalici olmayi hedefleyen firmalar i¢in 6nemli avantajlar saglayabilir.
Bu model, 6zellikle yiksek hacimli ticaret hedefleyen ve marka olusturmak isteyen firmalar igin uygundur. Ancak yatirm
maliyetleri ve birokratik stiregler dikkate alinmalidir.

Dagitim kanallari agisindan ispanya’da modern perakende zincirleri, biyiik alisveris merkezleri ve bélgesel toptancilar Gnemli
rol oynamaktadir. Ozellikle gida ve tiiketim uriinlerinde buyiik zincir marketler (Carrefour, Mercadona vb.) pazara erigim
acgisindan kritik 6neme sahiptir. Sanayi Urtinlerinde ise daha gok proje bazli satiglar ve kurumsal musteri iligkileri 6n plana
¢ikmaktadir.

ispanya pazarinda basarili olabilmek igin yalnizca dogru kanal segimi yeterli degildir. Ayni zamanda Uriiniin pazardaki
konumlandirimasi, fiyatlandirma stratejisi ve marka iletisimi de biyiik Gnem tasimaktadir. ispanyol tiiketiciler kalite ve giiven
unsurlarina 6nem vermekte, uzun vadeli is iliskilerini tercih etmektedir. Bu nedenle kisa vadeli satis odakli yaklagimlar yerine,
siirdurtilebilir ve glivene dayal bir strateji benimsenmelidir.

Sonug olarak ispanya pazarina giris, gok boyutlu bir strateji gerektirmektedir. Dogru distribiitér segimi, uygun dagitim kanal,
etkili lojistik planlama ve gliglii bir marka konumlandirmasi ile bu pazarda basarili olmak mimkindur. Plansiz ve hizli girisler

yerine, asamall ve stratejik bir yaklasim benimseyen firmalar, ispanya pazarinda kalici bir yer edinme firsati yakalayacaktir.




9. PAZARA GiRiS STRATEJILERI VE DAGITIM KANALLARI

ispanya pazari, yiiksek rekabet diizeyi, gtiglii yerel firmalar ve oturmus dagitim yapilar nedeniyle plansiz girislerin basarisizlikla
sonuglanabildigi bir pazardir. Bu nedenle pazara giris siireci, yalnizca Urtin ve fiyat tizerinden degil; dogru kanal, dogru partner
ve dogru konumlandirma ile yonetilmelidir. Ozellikle Avrupa Birligi iginde yer alan ispanya'da, ticaretin biyiik olctide
profesyonel dagitim aglari tizerinden ilerledigi gorilmektedir.

ispanya pazarina giriste en yaygin ve etkili yontemlerden biri distribiitérliik modelidir. Yerel distribiitérler, pazari iyi tanimalari,
mevcut miisteri aglarina sahip olmalari ve satis sonrasi hizmetleri yonetebilmeleri agisindan 6nemli bir avantaj saglar. ispanyol
is kultirtinde glivene dayall iligkiler 6n planda oldugu igin, glgli bir yerel partner ile galismak pazara giris stirecini
hizlandirmakta ve riskleri azaltmaktadir. Ozellikle ik asamada dogrudan satis yerine distribiitér araciligiyla ilerlemek, firmalar
icin daha surdurtlebilir bir yéntem olarak 6ne gikmaktadir.

Bir diger 6nemli yéntem ise toptanci ve ithalat¢i firmalar araciliyla pazara giristi. Bu modelde riinler, buyik &lgekli
ithalatgilar tizerinden piyasaya sunulmakta ve genis bir miisteri kitlesine ulasma imkani saglanmaktadir. Ozellikle tekstil, gida
ve hizli tiiketim Urlinlerinde bu yéntem oldukga yaygindir. Ancak bu modelde marka goriinurliigii sinirh kalabilmekte ve fiyat
rekabeti daha belirleyici hale gelmektedir.

Son yillarda e-ticaret, ispanya pazarina giriste Gnemli bir alternatif kanal haline gelmistir. ispanya'da dijital ticaret hacmi her yil
artmakta ve tuketicilerin online aligveris aliskanliklar gtiglenmektedir. Bu durum, &zellikle kiigtik ve orta 6lgekli firmalar igin
dustk maliyetli ve hizli bir pazara giris firsati sunmaktadir. Ancak e-ticaret kanalinda basarili olabilmek igin lojistik streglerin
dogru yonetilmesi, iade ve misteri hizmetlerinin etkin sekilde planlanmasi gerekmektedir.

Dogrudan yatinm ve ortak girisim modelleri ise daha uzun vadeli ve stratejik bir yaklasim gerektirmektedir. ispanya’da sirket
kurmak veya yerel bir firma ile ortaklik gelistirmek, pazarda kalici olmayi hedefleyen firmalar i¢in 6nemli avantajlar saglayabilir.
Bu model, 6zellikle yiksek hacimli ticaret hedefleyen ve marka olusturmak isteyen firmalar igin uygundur. Ancak yatirm
maliyetleri ve birokratik stiregler dikkate alinmalidir.

Dagitim kanallari agisindan ispanya’da modern perakende zincirleri, biiytik alisveris merkezleri ve bélgesel toptancilar Gnemli
rol oynamaktadir. Ozellikle gida ve tiiketim uriinlerinde buyiik zincir marketler (Carrefour, Mercadona vb.) pazara erigim
acgisindan kritik 6neme sahiptir. Sanayi Urtinlerinde ise daha gok proje bazli satiglar ve kurumsal musteri iligkileri 6n plana
¢ikmaktadir.

ispanya pazarinda basarili olabilmek igin yalnizca dogru kanal segimi yeterli degildir. Ayni zamanda Uriiniin pazardaki
konumlandirimasi, fiyatlandirma stratejisi ve marka iletisimi de biyiik Gnem tasimaktadir. ispanyol tiiketiciler kalite ve giiven
unsurlarina 6nem vermekte, uzun vadeli is iliskilerini tercih etmektedir. Bu nedenle kisa vadeli satis odakli yaklagimlar yerine,
siirdurtilebilir ve glivene dayal bir strateji benimsenmelidir.

Sonug olarak ispanya pazarina giris, gok boyutlu bir strateji gerektirmektedir. Dogru distribiitér segimi, uygun dagitim kanal,
etkili lojistik planlama ve gliglii bir marka konumlandirmasi ile bu pazarda basarili olmak mimkindur. Plansiz ve hizli girisler
yerine, asamall ve stratejik bir yaklasim benimseyen firmalar, ispanya pazarinda kalici bir yer edinme firsati yakalayacaktir.




10. PAZARIN YAPISAL OZELLIKLERiI VE TUKETiM DiNAMIKLERI

ispanya pazari, ekonomik biyiikligi kadar yapisal ézellikleri ve tiiketim aliskanliklar ile de dikkat geken bir pazardir. Bu
pazarda basarili olabilmek i¢in yalnizca ekonomik verileri bilmek yeterli degildir; ayni zamanda ttiketici davranislarini, is yapma
kiilttirtinii ve piyasa dinamiklerini dogru analiz etmek gerekmektedir. ispanya, Avrupa Birligi iginde yer almasi nedeniyle belirli
standartlara sahip olmakla birlikte, kendine 6zg ticari ve kilturel 6zellikler de barindirmaktadir.

ispanya pazari genel olarak rekabetgi ve doygun bir yapidadir. Ozellikle biiyiik sehirlerde faaliyet gosteren firmalar arasinda
yogun bir rekabet s6z konusudur. Bu durum, pazara yeni girecek firmalar igin giris bariyerlerini artirmaktadir. Ancak ayni
zamanda bu rekabet ortami, kaliteli ve dogru konumlandiriimis Urinler igin énemli firsatlar da sunmaktadir. Pazarda varlik
gosterebilmek igin yalnizca dustik fiyat sunmak yeterli olmayip, tirtin kalitesi, gtivenilirlik ve marka algisi gibi unsurlarin birlikte
yonetilmesi gerekmektedir.

Tiketici davranislan agisindan bakildiginda, Ispanyol tiiketicilerin fiyat ve kalite dengesine 6nem verdigi gériilmektedir.
Tiketiciler, yalnizca diisiik fiyath triinlere degil, ayni zamanda uzun émiirlii ve givenilir Griinlere yonelmektedir. Ozellikle orta
ve Ust gelir grubunda marka bilinirligi ve trlinin mensei 6nemli bir tercih kriteri haline gelmistir. Bu durum, markalasmanin ve
gliven olusturmanin pazardaki 6nemini artirmaktadir.

ispanya'da tiiketim aliskanliklari bolgesel farkliliklar da gostermektedir. Madrid ve Barcelona gibi biiyiik sehirlerde tiiketim
daha modern ve global egilimler dogrultusunda sekillenirken, daha kigtk sehirlerde ve kirsal bolgelerde geleneksel tiketim
aligskanliklar etkisini strdirmektedir. Bu nedenle pazara giris stratejilerinde bélgesel farkliliklarin dikkate alinmasi énemlidir.
Tek tip bir pazarlama yaklasimi yerine, hedef kitleye gore farklilastiriimis stratejiler daha basarili sonuglar verecektir.

Son yillarda siirdiriilebilirlik ve gevre bilinci, ispanyol tiiketiciler arasinda giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Organik
Urtnler, geri donustirilebilir ambalajlar ve gevre dostu tretim stregleri, tiketici tercihlerini dogrudan etkilemektedir. Avrupa
Yesil Mutabakati kapsaminda uygulanan diizenlemeler de bu egilimi desteklemekte ve firmalarin tretim streglerini bu
dogrultuda uyarlamalarini zorunlu kilmaktadir.

Perakende yapisi incelendiginde, ispanya'da modern perakende zincirlerinin oldukga giiglii oldugu gériilmektedir. Biytk
market zincirleri ve aligveris merkezleri, tuketim Urlinlerinin pazara girisinde 6nemli rol oynamaktadir. Bunun yani sira son
ylllarda e-ticaret kanallarinin da hizli bir sekilde buytudtigl ve ozellikle geng tiiketici kitlesi arasinda yayginlastigi
gozlemlenmektedir. Bu durum, firmalar igin gok kanalli satis stratejilerinin dnemini artirmaktadir.

is yapma kiiltiirii agisindan ispanya’da iliskiler ve giiven 6nemli bir yer tutmaktadir. Ticari iliskiler genellikle uzun vadeli olarak
kurulmakta ve karsilikli giivene dayanmaktadir. ilk temaslarda resmi bir yaklasim benimsenmekle birlikte, zamanla daha samimi
ve esnek bir iletisim tarzi gelismektedir. Bu nedenle pazara giris strecinde sabirli olmak ve iligkileri adim adim gelistirmek
gerekmektedir.

ispanya pazarinin bir diger énemli ézelligi ise kalite standartlarinin yiiksek olmasidir. Avrupa Birligi mevzuatina uyum
zorunlulugu, trinlerin belirli kalite ve gtivenlik standartlarini karsilamasini gerektirmektedir. Bu durum, dusiik kaliteli Grtinlerin
pazarda tutunmasini zorlagtirmakta, ancak kaliteli tretim yapan firmalar igin 6nemli bir avantaj yaratmaktadir.

Sonug olarak ispanya pazari; rekabetin yogun oldugu, tiketicinin bilingli hareket ettigi ve kalite beklentisinin yiiksek oldugu bir
yapiya sahiptir. Bu pazarda basarili olabilmek igin yalnizca triin odakli degil, ayni zamanda tiiketici odakli bir yaklagim
benimsenmesi gerekmektedir. Dogru analiz edilmis tiiketici davranislan ve iyi kurgulanmis pazarlama stratejileri ile Ispanya

pazari, Ttirk firmalari igin stirdurilebilir ve yliksek potansiyelli bir hedef pazar olarak degerlendiriimektedir.




12. LOJISTIK, TEDARIK ZINCIRi VE ULASIM ALTYAPISI

ispanya pazari ile ticari iliskilerin siirdiriilebilirigi agisindan lojistik ve tedarik zinciri yonetimi kritik bir rol oynamaktadir.
Ozellikle Avrupa Birligi icinde yer alan ve genis bir cografyaya yayilmis olan ispanya, gelismis ulasim altyapisi sayesinde
uluslararasi ticaret agisindan gliglii bir konuma sahiptir. Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde ise cografi yakinlik ve alternatif
tasima modlarinin varlig, ispanya ile ticarette 6nemli bir rekabet avantaji yaratmaktadir.

ispanya, Avrupa’nin en gelismis lojistik altyapilarindan birine sahiptir. Ulkede karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
tasimaciligi entegre bir sekilde galismakta olup, 6zellikle limanlar ve lojistik merkezler ticaretin ana omurgasini olusturmaktadir.
Barcelona, Valencia ve Algeciras limanlar, Avrupa'nin en yogun ve stratejik limanlar arasinda yer almakta ve Akdeniz
ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu limanlar, yalnizca ispanya i¢ pazar igin degil, ayni zamanda Avrupa'nin diger
bolgelerine erisim agisindan da kritik 6neme sahiptir.

Tirkiye ile ispanya arasindaki lojistik baglantilar agirlikli olarak denizyolu tasimaciligi tizerinden gergeklesmektedir. Deniz yolu
ile yapilan tagimalar genellikle 5—7 giin arasinda tamamlanmakta olup, bu siire Avrupa igi tagimalarla kiyaslandiginda rekabetgi
bir seviyededir. Bunun yani sira Ro-Ro tasimaciligi ve kara yolu kombinasyonlari da ¢zellikle zaman hassasiyeti olan urtinler
igin tercih edilmektedir. Bu esneklik, Turk firmalarina teslimat streleri agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tedarik zinciri yonetimi agisindan son yillarda yasanan kiresel gelismeler, Turkiye'nin konumunu daha da guglendirmistir.
Pandemi siireci ve sonrasinda ortaya gikan tedarik zinciri kirlmalari, Avrupa tlkelerinin uzak pazarlara olan bagimliligini azaltma
yontinde bir egilim olusturmustur. Bu kapsamda “yakin cografyadan tedarik” yaklasimi 6ne ¢ikmis ve Turkiye, Avrupa igin
stratejik bir tedarikgi haline gelmistir. ispanya da bu déniisiimden etkilenen tilkeler arasinda yer almakta ve Tiirkiye ile ticari
iligkilerini bu dogrultuda gelistirme potansiyeline sahiptir.

Lojistik stireglerde maliyet, hiz ve gtvenilirik en 6nemli kriterler arasinda yer almaktadir. Turkiye'nin tretim merkezleri ile
ispanya arasindaki mesafe, Uzak Dogu tilkelerine kiyasla daha kisa oldugu icin hem maliyet hem de teslimat siiresi agisindan
avantaj saglamaktadir. Ayrica Turkiye'nin esnek uretim yapisi, siparise hizli yanit verebilme kabiliyeti ile birlestiginde tedarik
zincirinde 6nemli bir alternatif olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ispanya pazarina yonelik lojistik faaliyetlerde dikkat edilmesi gereken bazi unsurlar bulunmaktadir. Avrupa
Birligi mevzuatina uyum, giimriik stireglerinin dogru yonetilmesi ve Uriinlerin teknik standartlara uygunlugu, lojistik stireglerin
sorunsuz ilerlemesi agisindan biiytk énem tasimaktadir. Ayrica 6zellikle gida ve kimya sektdrlerinde soduk zincir ve 6zel
tasima kosullarinin saglanmasi gerekmektedir.

Depolama ve dagitim siiregleri de ispanya pazarinda énemli bir yer tutmaktadir. Ulkede bolgesel lojistik merkezleri yaygin olup,
rtinlerin son kullaniciya hizli ulastirilabilmesi igin etkin bir dagitim agi bulunmaktadir. Tirk firmalarinin pazarda kalici olmak
istemesi durumunda, yerel depolama ve dagitim ¢éziimlerini degerlendirmesi 6nemli bir stratejik adim olacaktir.

Son yillarda e-ticaretin gelismesi ile birlikte lojistik siiregler daha da énem kazanmistir. Ozellikle kiigiik hacimli ancak yiiksek
frekansli génderilerde hizli teslimat beklentisi artmig, bu da lojistik operasyonlarin daha esnek ve hizli hale getiriimesini zorunlu
kilmistir. Bu noktada ispanya'da yerel lojistik partnerler ile galismak, misteri memnuniyeti agisindan 6nemli avantajlar
saglamaktadir.

Sonug olarak, Ispanya ile ticarette lojistik ve tedarik zinciri yénetimi, yalnizca operasyonel bir siire¢ degil, ayni zamanda
stratejik bir rekabet unsurudur. Turkiye'nin cografi konumu, lojistik altyapisi ve tretim esnekligi, bu alanda 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ancak bu avantajlarin etkin sekilde kullanilabilmesi igin lojistik streglerin dogru planlanmasi, yerel dagitim
aglarinin iyi analiz edilmesi ve Avrupa Birligi standartlarina tam uyum saglanmasi gerekmektedir. Bu yaklasim, Turk firmalarinin
ispanya pazarinda hem rekabet giiciinii artiracak hem de siirdiiriilebilir bir ticari yapi olusturmasina katki saglayacaktir.
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13. TUKETICi DAVRANISLARI VE PAZAR TALEP YAPISI

ispanya pazarinda basarili olabilmenin en kritik unsurlarindan biri, tiketici davranislarinin ve talep yapisinin dogru analiz
edilmesidir. Ispanyol tiiketiciler, Avrupa ortalamasina paralel sekilde bilingli, segici ve kalite odakl bir profile sahiptir. Bu
nedenle pazara giris slirecinde yalnizca triin sunmak yeterli olmayip, tiiketici beklentilerine uygun bir deger 6nerisi gelistirmek
gerekmektedir.

ispanya’da tiketim aliskanliklan biyiik 6lgiide sehirlesme, gelir diizeyi ve yasam tarzi ile sekillenmektedir. Madrid, Barcelona
ve Valencia gibi biyiik sehirlerde yasayan tiiketiciler, daha modern, global ve trend odakl tercihler sergilerken; daha kiigiik
sehirlerde ve kirsal bolgelerde geleneksel aliskanliklarin etkisi daha fazla hissedilmektedir. Bu durum, pazarlama ve satis
stratejilerinin bolgesel farkliliklar dikkate alinarak kurgulanmasini gerekli kilmaktadir.

ispanyol tiiketicilerin en belirgin 6zelliklerinden biri, fiyat ve kalite dengesine verdigi 6nemdir. Tiiketiciler, yalnizca diisiik fiyatl:
Urtinlere yonelmek yerine, fiyatina gore deger sunan urlinleri tercih etmektedir. Bu nedenle pazarda kalici olabilmek igin “en
ucuz Uriin” stratejisinden ziyade “en iyi fiyat-performans” yaklasimi benimsenmelidir. Ozellikle orta gelir grubuna hitap eden
Urtinler, pazarda daha genis bir karsilik bulmaktadir.

Marka algisi, ispanya pazarinda énemli bir belirleyicidir. Tiiketiciler, tanidiklari ve giivendikleri markalara yénelme egilimindedir.
Bu durum, yeni pazara giren firmalar igin baslangigta bir dezavantaj gibi gériinse de, dogru marka konumlandirmasi ve giiven
olusturma stratejileri ile asilabilir. Ozellikle kalite, garanti ve satis sonrasi hizmetler, marka giiveni olusturma stirecinde kritik rol
oynamaktadir.

Son yillarda ispanya'da tiiketici davranislarini etkileyen en énemli faktérlerden biri de siirdiiriilebilirik ve gevre bilincidir.
Organik Urtinler, geri donusturulebilir ambalajlar ve gevre dostu uretim suregleri, tiketici tercihlerini dogrudan etkilemektedir.
Avrupa Birligi politikalar dogrultusunda artan gevre standartlari, firmalarin tiretim stireglerini bu yénde gelistirmelerini zorunlu
hale getirmektedir. Bu durum, 6zellikle gida, tekstil ve ambalaj sektorlerinde 6nemli bir dontistim yaratmistir.

Dijitallesme ve e-ticaretin yayginlasmasi da tiiketim aliskanliklarini énemli 6lgiide degistirmistir. Ispanya’da online alisveris
orani her gegen yil artmakta, 6zellikle geng ve orta yas grubunda e-ticaret énemli bir kanal haline gelmektedir. Tiketiciler,
Urlinleri satin almadan 6nce internet Uizerinden arastirma yapmakta, kullanici yorumlarini incelemekte ve fiyat karsilastirmasi
yapmaktadir. Bu nedenle dijital gérintirliik ve online satis kanallarinin etkin kullanimi biytik dnem tasimaktadir.

Tiiketici sadakati, ispanya pazarinda zamanla olusan bir unsurdur. ilk satin alma kararinda fiyat ve erisilebilirlik etkili olurken,
tekrar satin alma davranisinda Uriin kalitesi, memnuniyet ve gliven 6n plana gikmaktadir. Bu nedenle misteri deneyimi ve satis
sonrasli hizmetler, uzun vadeli basar agisindan kritik bir rol oynamaktadir.

Ayrica ispanyol tiiketicilerin yerel tirtinlere olan ilgisi de dikkat gekmektedir. Yerel tretim ve yerel markalar, 6zellikle gida
sektoriinde gugli bir konuma sahiptir. Bu durum, yabanci firmalarin pazara girigsinde rekabeti artirmakla birlikte, dogru
konumlandirma ve farklilagsma stratejileri ile asilabilir.

Sonug olarak Ispanya pazar, bilingli ve segici tiiketici yapisi ile dikkat geken bir pazardir. Bu pazarda basarili olabilmek igin
tuketici beklentilerinin dogru analiz edilmesi, Urtinlerin bu beklentilere uygun sekilde konumlandiriimasi ve marka giiveninin
olusturulmasi gerekmektedir. Fiyat, kalite, siirdiirtilebilirlik ve dijital erisilebilirlik unsurlarini birlikte yoneten firmalar, Ispanya
pazarinda kalici ve gligli bir yer edinebilir.




14. YATIRIM ORTAMI VE iS YAPMA KOSULLARI

ispanya, Avrupa Birligi icerisinde yatinm ortami gelismis, kurumsal altyapisi giiclii ve hukuki giivenilirligi yiiksek tlkelerden
biridir. Ulkenin AB iiyesi olmasi, Euro para birimini kullanmasi ve uluslararasi ticaret sistemine entegre yapisi, yatinmcilar
agisindan ongorilebilir ve istikrarli bir is ortami sunmaktadir. Bu durum, yalnizca ticaret yapmak isteyen firmalar igin degil, ayni
zamanda pazarda kalici olmayi hedefleyen yatirnmcilar igin de 6nemli avantajlar saglamaktadir.

ispanya’da is yapma ortami, Avrupa Birligi mevzuatina uyumlu sekilde diizenlenmistir. Sirket kurulus siiregleri, diger Avrupa
tilkelerine kiyasla daha erisilebilir olmakla birlikte, belirli biirokratik prosediirler igermektedir. Yabanci yatinmcilar, ispanya'da
yerel bir sirket kurarak veya mevcut bir sirketle ortaklik gelistirerek faaliyet gosterebilmektedir. Ozellikle limited sirket
(Sociedad Limitada — SL) modeli, yabanci yatirimcilar tarafindan en ¢ok tercih edilen sirket tiirlerinden biridir.

Vergi sistemi incelendiginde, ispanya'da kurumlar vergisi orani genel olarak %25 seviyesindedir. Bununla birlikte belirli
sektorlerde ve yeni kurulan sirketler icin tegvikler ve vergi avantajlari saglanabilmektedir. Katma Deger Vergisi (KDV) orani ise
standart olarak %21 olup, baz uriin ve hizmetlerde daha dusiik oranlar uygulanmaktadir. Vergi sistemi, AB standartlarina
uygun olmakla birlikte, mali planlama agisindan dikkatli bir yaklasim gerektirmektedir.

ispanya’nin yatinm ortaminda éne cikan en &nemli unsurlardan biri, gelismis altyapi ve lojistik imkanlaridir. Ulke, Avrupa'nin en
genis otoyol aglarindan birine sahip olup, demiryolu ve liman altyapisi da oldukga gelismistir. Bu durum, tretim ve dagitim
faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesine olanak saglamaktadir. Ayrica ispanya, Avrupa, Afrika ve Latin Amerika pazarlarina
erisim agisindan stratejik bir konumda yer almaktadir.

is glici yapisi agisindan degerlendirildiginde, ispanya nitelikli ve egitimli is giictine sahip bir lkedir. Ozellikle miihendislik,
turizm, finans ve hizmet sektdrlerinde uzmanlasmis is giicli bulunmaktadir. Ancak isgilik maliyetleri, Dogu Avrupa Ulkelerine
kiyasla daha yliksek seviyededir. Buna ragmen is glictintin kalitesi ve verimliligi, bu maliyetleri dengeleyen énemli bir faktérdr.
ispanya’da is yapma kiltiirti, bilyiik dlctide iliskiler ve giiven {izerine kuruludur. Ticari iliskilerde uzun vadeli is birlikleri tercih
edilmekte, hizli ve kisa vadeli kazang odakli yaklasimlar genellikle sinirll basan saglamaktadir. Is goriismelerinde yiiz yiize
iletisim 6nemli olup, karar alma stregleri zaman alabilmektedir. Bu nedenle pazarda faaliyet gostermek isteyen firmalarin sabirli
ve planli hareket etmesi gerekmektedir.

Yatinm ortami agisindan bir diger 6nemli konu ise devlet tesvikleri ve destek mekanizmalandir. ispanya, 6zellikle yenilenebilir
enerji, teknoloji ve inovasyon alanlarinda yatirm gekmek amaciyla gesitli tesvikler sunmaktadir. Avrupa Birligi fonlari da bu
stiregte ©nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu durum, belirli sektorlerde yatinm yapmak isteyen firmalar igin dnemli firsatlar
yaratmaktadir.

Bununla birlikte, ispanya'da is yaparken dikkat edilmesi gereken bazi hususlar bulunmaktadir. Biirokratik siireglerin zaman
alabilmesi, bolgesel farkliliklar ve yerel regtilasyonlar, is yapma stirecini etkileyebilmektedir. Ayrica dil konusu da 6nemli bir
faktordiir. ingilizce yaygin olarak kullanilsa da, ézellikle yerel is iliskilerinde Ispanyolca bilmek énemli bir avantaj saglamaktadir.

Sonug olarak ispanya, gtiglii altyapisi, hukuki giivenilirligi ve Avrupa pazarina erigim imkani ile yatinm ve ticaret agisindan cazip

bir tlkedir. Ancak bu pazarda basarili olabilmek igin yalnizca ekonomik firsatlari degil, ayni zamanda yerel is yapma kdlttriint
ve mevzuat yapisini da dikkate alan stratejik bir yaklasim benimsenmelidir. Dogru planlama ve dogru is birlikleri ile ispanya
pazari, Turk firmalari igin yalnizca bir ticaret noktasi degil, ayni zamanda Avrupa'da biyiime ve konumlanma agisindan énemli
bir merkez haline gelebilir.




15. RISK ANALIZi VE DiKKAT EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR

ispanya pazari, sundugu firsatlarin yani sira belirli riskleri ve dikkat edilmesi gereken unsurlari da barindirmaktadir. Bu pazarda
sirdirilebilir bir basari elde edebilmek igin yalnizca firsatlarin degil, potansiyel risklerin de dogru analiz edilmesi
gerekmektedir. Ozellikle Avrupa Birligi iginde yer alan ve rekabetin yogun oldugu bir pazarda, stratejik hatalar maliyetli
sonuglar dogurabilmektedir.
ispanya pazarindaki en Gnemli risk unsurlarindan biri yogun rekabet ortamidir. Ulke, Avrupa Birligi'nin biiyiik ekonomilerinden
biri olmasi nedeniyle hem yerel hem de uluslararasi birgok gui¢lu firmanin faaliyet gosterdigi bir pazardir. Aimanya, Fransa,
italya ve Cin gibi tilkeler, ispanya pazarinda giiglii bir konuma sahiptir. Bu durum, 6zellikle fiyat ve kalite rekabetinin oldukca
ylksek oldugu bir ortam yaratmaktadir. Tirk firmalarinin bu pazarda yalnizca fiyat avantaji ile rekabet etmeye galismasi, uzun
vadede sirdirilebilir olmayacaktir.
Bir diger onemli risk unsuru, kalite ve standartlara uyum gerekliligidir. Avrupa Birligi mevzuati kapsaminda uriinlerin belirli
teknik, gevresel ve giivenlik standartlarini karsilamasi zorunludur. Bu standartlara uyum saglanmamasi durumunda {riinlerin
pazara girisinde sorunlar yasanabilir. Ozellikle CE isareti, tiriin giivenligi ve gevre standartlar gibi konular, pazara giriste kritik
oneme sahiptir.
ispanya'da is yapma siireclerinde birokratik islemler de dikkat edilmesi gereken bir diger konudur. Sirket kurulusu, izin
strecleri ve resmi islemler zaman alabilmekte ve belirli prosedurlere bagl olarak ilerlemektedir. Ayrica tilkenin 6zerk bélgelere
ayrilmis yapisi, bazi uygulamalarin bélgesel farklilik gostermesine neden olabilmektedir. Bu durum, &zellikle yerel mevzuata
hakim olmayan firmalar i¢in ek zorluklar yaratabilir.
Odeme ve finansal riskler de goz éniinde bulundurulmasi gereken énemli bir faktérdiir. Her ne kadar Ispanya gelismis bir
finansal sisteme sahip olsa da, 6zellikle yeni is iliskilerinde 6deme vadeleri ve tahsilat stregleri dikkatle yonetilmelidir. Guivenilir
is ortaklari ile galismak, gerekli durumlarda teminat ve sigorta mekanizmalarini kullanmak bu risklerin azaltimasina yardimci
olacaktir.
Dil ve kiiltirel farkliliklar da ticari iliskilerde etkili olabilmektedir. ispanya'da ingilizce yaygin olarak kullanilsa da, ézellikle yerel
isletmelerle yapilan goriismelerde ispanyolca iletisim kurabilmek 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Ayrica is yapma kiltiiriinde
iligkiler ve giiven 6n planda oldugu igin, hizli sonug odakli yaklasimlar yerine uzun vadeli iliski kurmaya yonelik bir strateji
benimsenmelidir.
Lojistik ve operasyonel riskler de dikkate alinmalidir. Teslimat streleri, nakliye maliyetleri ve gumriik stregleri, ticaretin
verimliligini dogrudan etkileyen unsurlardir. Her ne kadar Tiirkiye ile ispanya arasinda giiglii lojistik baglantilar bulunsa da,
ozellikle yogun dénemlerde yasanabilecek gecikmeler ve maliyet artislari planlamayi zorlastirabilir.
Son yillarda éne gikan bir diger risk unsuru ise surdurilebilirlik ve gevre regtilasyonlaridir. Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat
kapsaminda uygulamaya koydugu diizenlemeler, Uretim sureglerini dogrudan etkilemektedir. Karbon ayak izi, gevre dostu
tretim ve geri dontslim gibi konular, yalnizca bir tercih degil, zorunluluk haline gelmektedir. Bu alanda uyum saglayamayan
firmalarin pazardaki rekabet glicti azalabilir.
Ayrica doéviz kuru dalgalanmalari ve kiresel ekonomik gelismeler de dolayl riskler arasinda yer almaktadir. Euro bazli ticaret
yapilan ispanya ile iliskilerde, maliyet ve fiyatlandirma stratejilerinin bu dalgalanmalara gére planlanmasi gerekmektedir.
Sonug olarak ispanya pazar, firsatlar kadar dikkatli yonetilmesi gereken riskler de barindirmaktadir. Bu pazarda basarili
olabilmek igin:

* Rekabet kosullarini dogru analiz etmek

» AB standartlarina tam uyum saglamak

« Givenilir is ortaklari ile galismak

« Lojistik ve finansal stiregleri etkin yonetmek
gerekmektedir.
Dogru risk yonetimi ile bu pazarda karsilasilabilecek zorluklar minimize edilebilir ve ispanya, Ttrk firmalan igin stirdiirtilebilir bir

buytime alanina dénisebilir.




16. FIRSAT ANALizi

ispanya pazari, ekonomik yapisi, dis ticaret dengesi ve tiketim dinamikleri dikkate alindiginda Tiirk firmalari igin gok katmanli
firsatlar sunan bir hedef pazar konumundadir. Ulkenin yapisal olarak dis ticaret agigi veren bir ekonomi olmasi, ithalat talebinin
stirekliligini saglamakta ve bu durum ihracatgilar agisindan kalici bir pazar potansiyeli olusturmaktadir. Ozellikle sanayi
Urretiminde kullanilan ara mallar, enerji bagimligr ve tiiketim odakli talep yapisi, dis tedarikgilere olan ihtiyaci stirekli kilmaktadir.
ispanya’nin ithalat odakli yapisi, Tiirkiye agisindan en énemli firsat alanlarindan biridir. Ulke, tiretim kapasitesine ragmen birgok
sektorde disa bagiml olup, bu durum o&zellikle sanayi girdileri, makine ekipmanlari ve kimya uriinlerinde glgli bir talep
yaratmaktadir. Tirkiye'nin bu alanlardaki tretim giicli ve esnek tedarik yapisi, ispanya pazarinda rekabet avantaji
saglamaktadir. Ozellikle otomotiv yan sanayi, demir-gelik tirtinleri ve plastik hammaddeler, Tiirkiye'nin ispanya'ya ihracatta ¢ne
¢ikabilecegi alanlar arasinda yer almaktadir.

Bir diger 6nemli firsat, Avrupa'da degisen tedarik zinciri dinamikleridir. Pandemi sonrasi dénemde Avrupa dilkeleri, Uzak
Dogu'ya olan bagimliligi azaltma ve tedarik zincirlerini daha yakin cografyalara kaydirma egilimi géstermektedir. Bu siiregte
Turkiye, cografi yakinhg, Uretim kapasitesi ve lojistik avantajlari sayesinde 6nemli bir alternatif tedarik¢i haline gelmistir.
ispanya da bu doniisimden etkilenen iilkeler arasinda yer almakta olup, Tiirkiye ile ticari iligkilerin derinlesmesi icin uygun bir
zemin olusmaktadir.

ispanya’nin biiyiik ve cesitli i¢ pazar da cnemli bir firsat sunmaktadir. Yaklasik 48 milyonluk niifusu ve yiiksek sehirlesme
orani, genis bir tiiketici kitlesine erisim imkani saglamaktadir. Ozellikle orta gelir grubunun giiglii oldugu pazarda, fiyat-
performans dengesi sunan Urinler yiiksek talep gormektedir. Tirkiye'nin bu segmentte rekabet edebilme kabiliyeti, pazara
giris agisindan 6nemli bir avantaj olusturmaktadir.

Tekstil ve hazir giyim sektorii, Tiirkiye'nin ispanya pazarinda en giiclii oldugu alanlardan biri olmaya devam etmektedir.
ispanya’nin moda ve perakende sektdriindeki giiclii konumuna ragmen, retim siireglerinde dis kaynak kullanimi yaygindir.
Tirkiye'nin hizli Gretim ve teslimat kabiliyeti, bu alanda 6nemli bir tedarik avantaji sunmaktadir. Ancak bu sektérde rekabetin
yogun oldugu dikkate alinarak, katma degerli ve tasarim odakli tirtinlere yonelmek gerekmektedir.

Gida ve tarim iriinleri sektorii de son yillarda 6ne gikan firsat alanlan arasinda yer almaktadir. Ispanyol tiiketicilerin saglikli ve
organik Urlinlere olan ilgisinin artmasi, Turkiye igin 6zellikle islenmis gida ve katma degerli tarim urlinlerinde yeni pazar firsatlari
yaratmaktadir. Cografi isaretli urlinler ve yerel dederler, dogru pazarlama stratejileri ile ©nemli bir rekabet avantajina
donusturilebilir.

Yenilenebilir enerji ve surdurilebilirlik odakli sektorler, gelecekte en bliylk firsat alanlarindan biri olarak 6ne gikmaktadir.
Avrupa Birligi'nin Yesil Mutabakat politikalari kapsaminda ispanya, yenilenebilir enerii yatinmlarini hizlandirmaktadir. Bu durum,
gunes enerjisi ekipmanlari, riizgar enerjisi bilesenleri ve enerji verimliligi teknolojileri gibi alanlarda yeni is firsatlar
dogurmaktadir. Tirkiye'nin bu sektorlerde gelisen uUretim kapasitesi, orta ve uzun vadede &nemli bir ihracat potansiyeli
olusturabilir.

E-ticaret ve dijital satis kanallarinin gelisimi de pazara giris agisindan 6nemli bir firsat sunmaktadir. Ozellikle kiigiik ve orta
olgekli firmalar icin diistik maliyetli bir giris imkani saglayan e-ticaret, ispanya'da hizla biiytimektedir. Dijital pazarlama ve online
satis stratejilerinin etkin kullanimi, pazarda hizli bir géruiniirltik elde edilmesini saglayabilir.

Sonug olarak ispanya pazan, Tirkiye agisindan yalnizca mevcut ihracat kalemleri ile degil, ayni zamanda yeni ve gelisen
sektorler agisindan da 6nemli firsatlar sunmaktadir. Bu firsatlarin degerlendirilebilmesi igin pazarin dogru analiz edilmesi,
sektorel odaklanma yapilmasi ve uzun vadeli stratejiler gelistiriimesi gerekmektedir. Dogru yaklasim ile Ispanya, Tiirk firmalari
icin Avrupa pazarinda bilylime ve derinlesme agisindan stratejik bir merkez haline gelebilir.




17. SONUC VE STRATEIJIK ONERILER

ispanya, ekonomik buyiikligi, ithalata dayali yapisi ve Avrupa Birligi igindeki stratejik konumu ile Tiirkiye igin glicli ve
strdurlebilir bir hedef pazar niteligi tasimaktadir. Yapilan analizler, tilkenin dis ticaret agigi veren yapisi, sanayi Uretiminde
disa bagimliigi ve genis tiketim pazarn sayesinde Turk firmalar igin kalici firsatlar sundugunu agikga ortaya koymaktadir.
Ancak bu pazarda basarili olabilmek, yalnizca mevcut avantajlar kullanmakla degil, ayni zamanda dogru stratejiler gelistirmekle
miimkiind(r.
ispanya pazar, yiiksek rekabet diizeyi ve gelismis piyasa yapisi nedeniyle plansiz girislerin basarisizlikla sonuglanabilecegi bir
pazardir. Bu nedenle firmalarin pazara giris slirecinde kisa vadeli satis hedeflerinden ziyade, uzun vadeli konumlanma ve
stirdiriilebilir bliyiime perspektifi ile hareket etmeleri gerekmektedir. Ozellikle triin, fiyat, dagitim ve marka stratejilerinin
buttncil bir yaklasimla ele alinmasi buytik 6nem tagimaktadir.
Tirkiye'nin ispanya pazarindaki en nemli avantajlari; cografi yakinlik, hizli teslimat, esnek tiretim kapasitesi ve Gumriik Birligi
kapsaminda saglanan ticaret kolayliklaridir. Bu avantajlar, 6zellikle Avrupa tedarik zincirinde Turkiye'yi gtigli bir alternatif haline
getirmektedir. Ancak mevcut durumda Tiirkiye'nin pazar payinin sinirli olmasi, bu avantajlarin yeterince etkin kullaniimadigini
gostermektedir.
Bu noktada Tirkiye'nin Ispanya pazarindaki konumunu giiglendirebilmesi igin 6ncelikle sektér bazli bir odaklanma stratejisi
gelistirmesi gerekmektedir. Otomotiv yan sanayi, tekstil, makine, kimya ve gida sektorleri mevcut gligli alanlar olarak 6ne
cikarken; yenilenebilir enerji, elektrikli ara¢ teknolojileri ve teknik tekstil gibi alanlar gelecegin firsat sektorleri olarak
degerlendirilmelidir. Bu sektérlerde yapilacak yatirimlar, Turkiye'nin pazardaki rekabet gtictint artiracaktir.
Markalasma, Ispanya pazarinda basari igin kritik bir unsurdur. Tiirk firmalarn gogunlukla tretici kimligi ile pazarda yer almakta,
ancak nihai tiiketici nezdinde gliglii bir marka algisi olusturamamaktadir. Bu durum, katma degerli triin satisini sinirlamakta ve
fiyat rekabetini 6n plana cikarmaktadir. Bu nedenle firmalarin yalnizca retim degil, ayni zamanda marka ve pazarlama
yatinmlarina da odaklanmasi gerekmektedir.
Pazara giris stratejilerinde yerel is birlikleri biiylik nem tasimaktadir. ispanya'da distribiitcrler, ithalatilar ve yerel partnerler
araciliglyla pazara giris yapmak, hem riskleri azaltmakta hem de pazarda daha hizli konumlanmayi saglamaktadir. Giivene
dayali is yapma kulttrti nedeniyle, uzun vadeli iliskiler kurmak ve yerel aglara dahil olmak basariyi dogrudan etkilemektedir.
Lojistik ve tedarik zinciri yonetimi, rekabet glictinii belirleyen énemli unsurlardan biridir. Tirkiye'nin cografi avantaji, hizli ve
esnek teslimat imkani sunmaktadir. Bu avantajin etkin kullanilabilmesi igin lojistik stireglerin dogru planlanmasi ve yerel dagitim
aglarinin giiglendiriimesi gerekmektedir.
Ayrica Avrupa Birligi mevzuatina tam uyum sag@lanmasi, pazarda kalici olmanin temel sartlarindan biridir. Uriin standartlari,
cevre diizenlemeleri ve siirdiriilebilirlik kriterleri, rekabetin 6nemli bir pargasi haline gelmistir. Ozellikle Yesil Mutabakat
kapsaminda ortaya gikan yeni diizenlemeler, firmalarin tretim siireglerini yeniden yapilandirmasini gerektirmektedir.
Dijitallesme ve e-ticaret de g6z ardi ediimemesi gereken Gnemli bir alan olarak 6ne gikmaktadir. ispanya'da hizla biiytiyen e-
ticaret pazar, 6zellikle kiigtk ve orta &lgekli firmalar i¢in dnemli bir firsat sunmaktadir. Dijital kanallarin etkin kullanimi, pazarda
gorintrlik ve erisim agisindan énemli avantajlar saglayacaktir.
Sonug olarak ispanya pazan, Tiirkiye igin yalnizca mevcut ihracatin siirdiirtildtgii bir alan degil, ayni zamanda Avrupa'da
buytime ve derinlesme agisindan stratejik bir merkezdir. Bu pazarda basarili olabilmek igin:

« Sektorel odaklanma saglanmali

« Katma degerli tretime gegilmeli

» Marka yatinmlar artirilmali

» Yerel is birlikleri gticlendirilmeli

 Lojistik ve tedarik zinciri etkin yonetilmeli

+ AB standartlarina tam uyum saglanmali
Bu yaklasim benimsendiginde, Tiirkiye'nin ispanya pazarindaki payini artirmasi ve daha giiglii bir ticari konum elde etmesi
mumkiindir. ileriye doniik bakildiginda, dogru strateji ve kararli adimlar ile ispanya pazar, Tirk firmalan igin stirdriilebilir

buytmenin anahtarlarindan biri olacaktir.




18. GENEL DEGERLENDIRME VE YOL HARITASI

ispanya hedef pazar analizinin biitiinciil degerlendirmesi, Tirkiye agisindan bu pazarin hem mevcut hem de potansiyel
anlamda stratejik bir konumda oldugunu agikga ortaya koymaktadir. Ispanya; giiclii i pazar, dis ticaret agigi veren yapisi,
gelismis lojistik altyapisi ve Avrupa Birligi igerisindeki merkezi konumu ile Turk firmalan igin strdirtlebilir ihracat firsatlari
sunmaktadir. Ancak bu firsatlarin kalici basariya doniisebilmesi, sistematik ve planli bir yol haritasi ile mimkinddr.
Bu noktada ispanya pazari igin yaklasimin “satis odakli” degil, “konumlanma odakli” olmasi gerekmektedir. Yani firmalar
yalnizca Uriin satmayi degil, pazarda yer edinmeyi ve kalici bir yapi olusturmayi hedeflemelidir. Bu yaklasim, kisa vadeli
kazanimlar yerine uzun vadeli blytimeyi miimkiin kilacaktir.
ilk asamada yapilmasi gereken en &nemli adim, dogru sektdr ve triin segiminin gerceklestirimesidir. Ttrkiye'nin giiglii oldugu
otomotiv yan sanayi, tekstil, makine ve kimya sektorleri mevcut giris alanlar olarak 6ne gikarken; yenilenebilir enerji, teknik
tekstil ve katma degerli gida urtinleri gelecege yonelik buyime alanlar olarak degerlendirilmelidir. Bu noktada her firmanin
kendi tretim kapasitesi ve rekabet avantaji dogrultusunda net bir odak belirlemesi gerekmektedir.
ikinci asamada pazara giris modeli dogru kurgulanmalidir. ispanya gibi iliskilerin 6nemli oldugu bir pazarda, yerel distribiitérler
ve is ortaklar ile calismak blyik avantaj saglamaktadir. Dogrudan satis yerine, pazar bilen ve mevcut misteri agina sahip
partnerler araciligiyla ilerlemek, riskleri azaltirken pazara giris stirecini hizlandiracaktir. Bu stiregte dogru partner segimi,
basarinin belirleyici unsurlarindan biridir.
Ugtincii asama, marka ve konumlandirma stratejisidir. ispanya pazarinda kalici olabilmek igin yalnizca riin kalitesi yeterli
degildir. Uriiniin pazardaki algisi, hedef miisteri kitlesi ve fiyatlandirma stratejisi birlikte ele alinmalidir. Ozellikle “fiyat-
performans” dengesi, Ispanyol tiiketiciler agisindan kritik bir kriterdir. Bunun yani sira sirdiiriilebilirlik, kalite ve giiven
unsurlarini 6ne ¢ikaran bir marka dili olusturulmaldir.
Dordiincti asamada lojistik ve operasyonel siireglerin planlanmasi gerekmektedir. Tirkiye'nin cografi avantaji dogru
kullanildiginda, hizli ve esnek teslimat 6nemli bir rekabet unsuru haline gelmektedir. Bu kapsamda lojistik maliyetlerin optimize
edilmesi, teslimat siirelerinin kisaltimasi ve gerekirse yerel depolama goziimlerinin degerlendiriimesi nerilmektedir.
Besinci asama, dijitallesme ve goriiniirlik stratejisidir. Ispanya’da e-ticaretin hizla biiytimesi, firmalar igin alternatif bir pazara
giris kanali sunmaktadir. Ozellikle dijital platformlar tizerinden (riin tanitimi yapmak, marka bilinirligini artirmak ve dogrudan
tuketiciye ulasmak miimkindtr. Bu nedenle dijital pazarlama ve e-ticaret stratejileri, genel yol haritasinin ayrilmaz bir pargasi
olmalidrr.
Altinci ve son asama ise sirdurilebilirlik ve mevzuat uyumudur. Avrupa Birligi standartlarina tam uyum saglanmasi, yalnizca bir
zorunluluk degil, ayni zamanda rekabet avantaji yaratabilecek bir unsurdur. Cevre dostu Uretim, geri dontistim ve karbon ayak
izi gibi konular, 6niimiizdeki dénemde daha da belirleyici olacaktir. Bu alanda erken adim atan firmalar, pazarda daha guglu bir
konum elde edecektir.
Genel gergevede ispanya pazari igin Gnerilen yol haritasi su sekilde 6zetlenebilir:

» Dogru sektor ve Urtin odag belirlenmeli

« Guglu yerel is ortakliklari kurulmal

» Marka ve konumlandirma stratejisi gelistiriimelidir

« Lojistik ve tedarik zinciri etkin ydnetilmelidir

« Dijital kanallar aktif kullanilmalidir

» AB mevzuatina ve surdurtlebilirlik kriterlerine uyum saglanmalidir
Sonug olarak, Ispanya pazar Tiirkiye igin yalnizca bir ihracat destinasyonu degil, ayni zamanda Avrupa'da konumlanma ve
bliylime agisindan stratejik bir merkezdir. Bu pazarda basari, plansiz girislerle degil; analiz, strateji ve istikrarli uygulama ile
miimkiin olacaktir. Dogru adimlar atildiginda, ispanya pazarn Tiirk firmalari igin uzun vadeli ve yiiksek katma degerli bir biiyiime
alani haline gelecektir.




19. EKLER VE VERI KAYNAKLARI

Bu raporun hazirlanmasinda kullanilan veriler, uluslararasi kabul gérmis veri tabanlari, resmi kurum raporlar ve sektorel
analizlerden derlenmistir. Raporun giivenilirligi ve gtincelligi agisindan farkli kaynaklar karsilastirmali olarak degerlendirilmis ve
en gtincel veriler esas alinmigtir. Bu boliim, raporda yer alan analizlerin dayandigi temel veri kaynaklarini ve referanslari
icermektedir.
ispanya'ya iliskin makroekonomik géstergeler, biiytime oranlari, enflasyon ve issizlik verileri basta olmak tizere temel ekonomik
veriler; Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Diinya Bankasi veri tabanlarindan elde edilmistir. Ozellikle IMF World Economic
Outlook veri seti, tlkenin ekonomik performansini yillar bazinda karsilastirmali olarak analiz etmek agisindan 6nemli bir referans
noktasi olmustur.
Dis ticaret verileri ise agirlikli olarak ITC Trademap, UN Comtrade ve ispanya Ulusal Istatistik Enstittisti (INE) kaynaklarindan
derlenmistir. Bu veriler, ispanya’nin ithalat ve ihracat yapisini, sektér bazli dagilimini ve ticaret ortaklarini analiz etmek igin
kullanilmistir. Tiirkiye ile ispanya arasindaki ticaret verileri ise TUIK ve T.C. Ticaret Bakanli istatistiklerinden alinarak
degerlendirilmistir.
Yatinm ortami, is yapma kosullari ve sektorel analizler kapsaminda OECD, UNCTAD ve Avrupa Komisyonu raporlarindan
yararlaniimistir. Ozellikle dogrudan yabanci yatirmlar ve sektorel egilimler konusunda bu kurumlarin yayimladigi raporlar Gnemli
bir veri kaynagi olmustur.
Ayrica Avrupa Birligi politikalarn, 6zellikle Yesil Mutabakat ve surdurilebilirlik gergevesi ile ilgili degerlendirmelerde Avrupa
Komisyonu’nun resmi dokiimanlar dikkate alinmistir. Bu kapsamda c¢evre politikalari, Uretim standartlar ve ticaret
diizenlemeleri analiz edilmistir.
Lojistik ve tedarik zinciri ile ilgili bilgiler, uluslararasi tagimacilik verileri, liman ve altyapi raporlari ile desteklenmistir. ispanya’nin
liman kapasitesi, ulasim altyapisi ve lojistik performansi gibi konular, sektérel raporlar ve kamu verileri Uzerinden
degerlendirilmistir.
Bunun yani sira, raporun temelini olusturan 2018 tarihli ispanya Ulke Raporu'nda yer alan bazi yapisal veriler ve sektor
analizleri giincellenerek kullaniimistir. Ozellikle sektor bazli dagilimlar ve ticaret yapisina iliskin temel cerceve, giincel verilerle
yeniden yorumlanarak rapora entegre edilmistir.
Kullanilan baslica veri kaynaklari su sekilde 6zetlenebilir:

+ IMF (International Monetary Fund) — World Economic Outlook

+ Diinya Bankasi (World Bank) Veri Tabani

« ITC Trademap

* UN Comtrade

« TUIK (Turkiye istatistik Kurumu)

« T.C. Ticaret Bakanlg

« OECD Raporlan

« UNCTAD Diinya Yatinm Raporu

+ Avrupa Komisyonu (European Commission)

« lIspanya Ulusal istatistik Enstittisti (INE)
Bu kaynaklar, raporun hem analitik derinligini artirmakta hem de elde edilen sonuglarin giivenilirligini desteklemektedir.
Sonug olarak, bu rapor veri temelli bir yaklagimla hazirlanmis olup, hem mevcut durumu analiz etmekte hem de gelecege
yonelik stratejik gikarimlar sunmaktadir. Kullanilan veri kaynaklarinin gesitliligi ve glincelligi, raporun karar vericiler igin giiglu bir
referans dokiiman olmasini saglamaktadir.
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